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YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGINA
ANKARA
Igi: 02.05.2012 tarih, 3731-18921 sayili yaziniz,
fgi yazimiz tizerine Universitemiz 2009 yili hesabina ait Sayistay Baskanlig: 05.04.2012 tarih
ve 34495 sayils yazisinda yer alan ekteki hususlarin mevzuat ¢ercevesinde incelenmesi sonucunda;

24.05.2012 tarihli konuya iliskin rapor iligiktc génderilmistir.

Bilgilerinizi arz ederim.
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Genel Sekreterlik

Say1  :B.30.2.1ST.0.70.00.00/ g\a
Konu :

30102012+ 68868
PERSONEL DAIRE BASKANLIGINA

flgi : 02.10.2012 tarih ve 29799-62909 sayili yazimiz.

llgi yazmizla istemis oldugunuz inceleme raporu ve hazirlanan belgeler Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dekanhii’min 22.10.2012 tarih ve 4427 sayili yazisi ilisiginde alinmig olup, ekte
gonderilmektedir.

Bilginizi rica ederim.
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[STANBUL UNIVERSITESI REKTORLUGU
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanhgi

sayr: (W29 22.10.2012
T.C.
iISTANBUL UNIVERSITESI REKTORLUGU
(Genel Sekreterlik)

flgi: a) 18.05.2012 tarih ve 32383 sayih yaziniz.
b) 18.10.2012 tarihli ve 65187 sayil tekit yaziniz,

ilgi (a) kayith yaziniz ile istemig oldugunuz inceleme raporu ve hazirlanan belgeler ekte

sunulmugtur.

Bilgilerinizi saygilarimla arz ederim.

(ST. U, REKTORLOGH 3

Gepel Sekraterlih | Yazi igisr ve
] unal Bvraie pd.
H\Jj_ﬁmﬂ e Gielen Bvrgl
LI L i 2 39

L3, REXTARLIAY
Gensl Sexratarlik




Istanbul Quiversitesi Rektirliigii’ne;
i1gi:18.05.2012 tarihli ve 32383 sayili yaziniz.

Yiksekdgretim Kurulu Bagkanligindan alinan 02.05.2012 tarihli ve 018911 sayili
Universitemiz 2009 Yili hesabina ait Sayistay Basgkanhigi 05.04.2012 tarih 34495 sayil
yazisinda yer alan hususlar mevzuat gergevesinde incelenmistir.

(a) Istanbul Universitesi ile Tiirkiye Cumhuriyet Ziraat Bankasi A.S Beyazit Subesi
arasinda yaplan tahsilat ddeme, havale, EFT vb her tiirlii bankacilik islemlerine iligkin
usul ve esaslari diizenleyen Bankacilik Hizmet Protokold ve Ek Protokol geregince
alinan nakdi yardimlarin biitge geliri olarak muhasebe kayitlarmna alinmadig1 ayrica
s6z konusu Protokol geregince alinan nakdi yardimlarin kullamlmas: swasinda ilgili
mevzuat hitkiimlerine uyulmadift goriilmedigi ve bu ¢ergevede Istanbul Universitesi
Turkiye Cumhuriyet Ziraat Bankasi A.S Beyazit Subesi arasinda yapilan tahsilat
ddeme, havale, EFT vb her tiirli bankacilik islemlerine iligkin usul ve esaslan
diizenleyen Bankacilik Hizmet Protokolii ve Ek Protokol geregince alinan
1.537.719.46 TL nakdi yardimin biitge geliri olarak muhasebe kayitlarina alinmamas: .
hususu incelenmistir. Yapulan incelemede Sayigtay Denefgilerinin 03.08.2010 tarihli
2010/337-1 sorgu kafidimn 1 ve 2.maddesinde belirtilen hususlar Rekitor
Prof.Dr.Yunus SOYLET tarafindan 08.09.2010 tarih ve 52467 sayilt yaz1 ile ve ayrica
30.11.2010 tarih 69119 sayih ek savunma yazist ile ‘Bayigtay Bagkanlhigina cevabi
savunma goénderilmis ve ayrica ayni bu konuda Konya Selguk Universitesi 2005 yih
hesaplarnin Sayigtay 2.Dairesi Baskanhginca yargilanmasi sonucu diizenlenen 248
ilan nolu 29727 dosya nurnaralt 22.04.2008 tarihli ve 30098 tutanak sayili Temyiz
Kurulu Karari geregi bu tiir harcamalara ait tazmin hitkmiintin kaldinldigy goriilmiis ve

. Istanbul Universitesi Rektorii Prof.Dr.Yunus SOYLET tarafindan yine Sayistay

Bagkanhifina 04.01.2012 tarihli ve 644 sayih yaz ile bu temyiz kurulu kararmin

dikkate alinmasina dair ek savunma yaptig goritlmiistiir. (Ek 1)

Tarafindan yapilan incelemede tiim bilgi ve belgeler i18inda 2,3,4,5 ve 6 nolu eklerin
incelemesinde Ziraat Bankasina fatura edilerek Bankaca 6denen Ek 2’deki YOK
MUCIA Toplantisi ve katifanlarin Yitksek Ogretim Kurulu Bagkanhipt ve Utyeleri,
Universite Rektorleri ve yabanct konuk Ogretim Uyelerine ait zorunlu giderler oldugu
Ek 3°de ise Tirkiye’de Tip Fakiiltesi olan ttim Universitelerin Rekttr, Dekan, Bas
Hekim dizeyinde ¢alistay yaptiklarina dair giderlerin oldugu ve Ek 4’de ise Istanbul
Universitesi Ust Yonetim ve Tiim Biirokratlara 21 Haziran 2009 tarihinde
Yiksekogretime yon verecek Istanbul Universitesi Kalite Yonetim Calistay”
yaptiklar: yine Ek 5°de Istanbul Universitesinee diizenlenen ¢esith Ulussal ve Uluslar
arast Universitelerin katilim1 ile gergeklestirilen hastanelerin yénetimi ve yeniden
yapilandirilmas: galistayr’min yapildigy, Bk 6’de ise Istanbul Universitesinin diinyanin
gesgithi tilkelerinde ziyaret ederek veya Kiiltiir etkintiklerine katilarak yaptiga giderlerin
bankaca édenmesinden ibaret oldugu gérillmiistiir. Bayan basketbol takimimiz birinci
ligde oynamaktadur. Tiirkiye’de itk defa Tirkiye Sampiyonu olmug Universite Bayan

1



Basketbol takimimiz yedi adette sampiyonlugu vardir ve uluslararasi miisabakalarda
da Tiirkiye'yi temsil etmektedir. Bu sporcularin barindign fstanbul Horhor semtindeki
binanin yikilarak yeniden yapilmast nedeniyle yaslart {4 ila 20 yas arasindaki kiz
6grencilerimize Fatih semtinde giivenli bir daire kiralayarak her 6 ayda bir kirast
banka tarafindan Gdenmigtir. Yine Universitemizde o zaman yeni agilacak olan
Istanbul Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (ISUZEM) ve Agik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesine (AUZEF) Bankaca bir program alinip bagislandift géritlmiistie. ISUZEM
ve AUZEF'in ti¢ yilda gosterdigi gelisme ISUZEM’de agtlan 19 programa 3633
ogrenci, AUZEF de agilan 4 programa 3620 6grenci kaydedilmisgtir.

Aynca Ziraat Bankas: tarafindan Ek 7'de gorillecegi tizere 7 (yedi) adet tagittan
323.501.34 TL ile bir adet BMW ile 431.936.20 TL Passat marka arabalarin Istanbul
Universitesi Aragtirma ve Yardim Vakfina bagislandift ancak Ziraat Bankasmca vakif
adina altndig: goriilmiigse de Istanbul Universitesi Arastirma ve Yardim Vakfi Ek 8’de
gortilecegi lizere bu 7 adet arabay: Istanbul Universitesine hibe ettigi ve Universitece
Ek 9’da gorillecegi iizere tapttarin hepsinin ruhsatlar Istanbul Universitesi adina
alindigr anlagilmigtir ve Biitgenin T cetveline girebilmesi icin de Ek 10°daki Bakanlar
Kurulu karart ile 4 adedinin hibe yoluyla alindign yaptifim incelemede ise 3 adedinin
de Rektortikee 2013 Istanbul Universitesi T cetveline kaydedilmek iizere miiracaat
yapilmak tizere iglemlerin bagladift goriilmiistiir.

Bu nedenle bu konuda baskaca bir iglem yaptimasina gerek olmadit tarafimdan tespit
edilmistir.

(b) Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi ve Cerrahpaga Tip Fakilltesi otoparklarinin ihalesiz
Istetildigi, kira sdenmedigi, elde edilen gelirlerin biitceye aktarilmadigy belirtilmistir.
Oysa yapilan incelemede Istanbul Universitesi Sosyal Tesisler Yanergesinin Yiiriitme
Kurulunun gorevleri baslikli 8.maddesinin (j) bendinde “Elde edilen yillik net karin,
Universite biitcesine gelir kaydedilmek tizere Strateji Daire Bagskanhgina aktarilmasim
saglar.” Denilmektedir. Ek (9). Ayrica 2009 yili gelir fazlast olan 3.520.371.20 TL nin
2 milyon TL’sinin Universite Strateji Daire Bagkanligina aktanldi@y, gelir fazlasi
olarak kalan Universitece hesaplamig Sayistay Bagkanligma génderilen Ek 11°deki
26.04.2011 tarihli 25626 sayili yazxda Istanbul Tip ve Cerrahpasa hastanelerinin
otoparklarimmn 1.512.254.66 TL gideri oldugu tarafimdan incelenerek gérillmistiir, Ek
12°deki Sosyal Tesisler Yonergesinde de goriilecegi tizere [stanbul (Universitesi Sosyal
Tesisleri Universite haricinde bir ticari sirket olmayip Universitenin dgrenci, idari ve
akademik personeli sosyal ihtiyaglarini karsilayan ve yil sonlarinda kar fazlasini ise
Universite biitgesine gelir olarak kaydeden Universitemize direkt bagli bir birim
oldufu tarafimdan goritmistir.  Bu nedenle Universitenin Oniversiteye kira
sdzlesmesi yapmasi diisiiniilemez.

Yaptigim bu incelemelerde Universite yonetiminin 2012 yilinda imzaladif: yeni banka
protokoliinde tiim banka gelirlerinin protokol ile Universite Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina yatirilmastn:  Universitenin bu konularda cok hassas ve dikkatli
oldujunu, yukanidaki bankaca alinan yapilan &denen her tirlii giderin ise kamu
hizmetinde kullanildigr higbir sekilde bagka bir amagla kullamlmadigi, ayrica
otoparklarinda yine yukanda ag¢iklandigi gibi Universitenin bir birimi olan Sogyal
Tesislerin tim yonetimi ise bir Rektdr Yardimeis: Bagkanhginda Ogretim Uyeleri ve
biirokratlardan olugtuu, denetgilerin ise yine bu islerde uzman Universite Akademik



personeli oldugu aynica Universitenin i¢ denetim birimi ic denetgilerinin de sik sik
sosyal tesisleri denetledigi tarafimdan yapilan incelemelerden anlagilmigtir.

Bu gergevede Yilksekogretim Kurulu Bagkanligina Saywstay Baskanligindan gelen
Sayistay 3.Dairesinin kararinin yaptiim bu incelemeler 113inda bagkaca yapilacak bir
islem bulunmadigin bilgilerinize saygilarimla arz ederim.

of . Dr.Emrah CENGIZ

24.05. 2011

Ekler:

Ek 1 Temyiz Kurutu Karar

Ek 2 YOK MUCIA Toplantis:

Ek 3 Universite Hastaneler Birligi Toplantisi

Ek 4 Istanbul Universitesi Kalite Calistay: — Sile Toplantisi

Ek 5 Istanbul Universitesi Hastaneleri Yénetimi Ve Yeniden Yapilandinimas: Caligtay:
Ek 6 Promosyon Urtinleri ve Dagitimi

Ek 7 Ziraat Bankas: tarafindanbagisianan 7 (vedi) adet tasit

Ek 8 Vakuf Karar Defteri 03.10.2011 tarihli karar fotokopisi

Ek Tagitlanin ruhsat fotokopileri

Ek 10 Bakanlar Kurulu karar :

Ek 11 Istanbul Universitesi Rektorligtnden Sayistay Baskanlifiina gonderilen yazi ve ekleri
Ek 12 Sosyal Tesisler Yonergesi :
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T.C.
YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI

Sayi :B.30.0PER.0.00.00.01/09.02 . 28 >\ COK iVEDI
Konu : YOK ile ABD MUCIA Intemational in¢.(MUCIA) SURELX

Arasinda Yapilacak Toplants

¢3H /20,030

iLGI. 09/03/2009 tarih ve B.30.0.PER.0.00.00.01/09.02-2020-7387 sayili yazimiz.

Turkiye Cumhuriyeti Yitksekogretim Kurulu (YOK) ile ABD MUCIA International,
Ine.(MUCIA) arasinda 11 Subat 2009 tarihinde imzalanan “Akademik lsbirligi Protokoli™nitn
Tiirkce ve Ingilizce metinlerinin birer ornegi ilgide kayith yazmiz ekinde . Universitenize
Uetilmisti. ‘

Baskanhpimiz, iniversiteler ve MUCIA Bagkans ile Michigan State University, The
Ohia State University ve University of Minnesota temsilcilerinin bir araya pelecefi, akademik
isbirligi, ozellikle de ¢ift diploma komdarinin goriisiilecefi toplant 17 Nisan 2009 tarihinde
fstanbal Universitesi Merkez Bina Mavi Salon'da yapilacaktir. [stanbul digindan gelecek
kisilerin konaklamalari igin Istanbul Universitesi'nee destek saglanmis olup, asagida irtibat
bilgileri verilen kigi ile iletisim kurulmast gerekmektedir. -

Toplantuun taslak gitndemi ekte gdnderilmektedir.

Bilgilerinizi ve stzkomusu toplantiya {jniversiteniz Reladrinin, Rektorin
katiamamas: durumunda yetkili Rektor Yardumcisiun katiimasio saygilanmla rica ederim.

Irtibat Bilgilexi

Adi Soyadi: Yrd.Dog,Dr.Erglin YOLCU

Basin ve Halkla fligkiter Miidtrii

Tel :0212 440 00 55/0 212 440 00 00-10054
Faks : 0212440 00 58-59

e-mail: evoleu@istanbul.edu.tr

BK: Giindem {2 sayfa)

DAGITIM

-Anadolu, Bahgesehir, Baskent, Beykent, Bogazigi, Cukurova, Ege, Erciyes, Fatib, Gazi,
Hacettepe, stanbul, Istanbul Aydin, Istanbul Kaltlr, fstanbul Teknik, Marmara, Orta Dogu
Teknik, TOBB Bkonomi ve Teknoloji, Yeditepe, Yildiz Teknik Universitest Rekidrliklerine

9. Cad. 06539 Bitkent / ANKARA Ayrintl Bilgi fgin Frtibat ;- e s .
Teiefon: (0312} J 3 R (LY 17 S ——




472889 @5:11

99-312-2bb4 g/ YUK A=anD

Yiiksekogretim Kurulu iie MUCIA Internationai Inc.

17 Nisan 2009 Cuma

Saat 9:30-9:45

Saat 9:45-10:00

Saat 10:00-10:45

Saat 10:45-11:00

Saat 11:00-11:45

Saat 11:45-12:30
Saat 12:30-14:00

Saat 14:00-15:15

Saat 15:15-16:00
Saat 16:00-16:15
Saat 16:15-16:45
Saat 16:45-18:00

Saat 19:30-21:00

Arasinda Akademik igbirligi Toplantis

TASLAK GUNDEM

Actlts Konusmast .
Prof.Dr. Yusuf Ziya OZGAN-YOK Bagkan

Prof.Dr. Philip SMITH-MUCJA Bagkan:
« Cift Diploma Programiar
e Uzaktan Egitim Programiar
= Ingilizce Egitim Programlat
= Arastrma Gorevlilerinin MUCIA. ve MUCIA ile {sbirligi Icinde

olan Universitelere Kabulit .
o Akademik Personel Degigimi

MUCIA Universitelerinin Tamtunt

Kahve arasi

' Ameﬁk&h‘ﬁniversitéleﬁ ite Cift Diploma Programtan

Tarthigma
Profestrier Bvinde Ogle Yemegi

Uzaktan Egitim, Akademik Isbirligi Programiari, ingilizce Bgitimi, -
Atastirma Gérevlilerinin Lisansiisti Egitimi -

Tartigma
Kahve aras

Cift Diploma Programlan Hakkinda Ozet

Tartiyma

YOK Baskanlifiinea verilecek akgam yemeg

LI g LV |

[FF 3 I T




17 NISAN 2009 MUCIA TOPLANTISINA KATILIM LISTESI

YOK TEMSILCILERI

1)Prof.Dr. Yusuf Ziya OZCAN

2)Prof.Dr. Atilla ERIS

3)Prof.Dr. Muhittin SIMSEK

4)Prof.Dr. Ali Ekrem OZKUL

5)Prof. Dr, Hiisn{i ENGINARLAR

6)Piril AKIN (Uzman)

7)Nuraydin ARIKAN (Basin ve Halkla Tligkiler Misaviri)

UNIVERSITE TEMSiLCILER

1-Anadolu Universitesi

2-Ankara Oniversitesi
3-Bahcesehir Universitesi
4-Beykent Universitesi
5-Bodazigi Universitesi
6-Cukurova Universitesi
7-Ege Universitesi
8-Erciyes Universitesi

9-Fatih Universitesi

10-Gazi Universitesi
11-Hacettepe Universitesi

12-Istanbul Universites

13-istanbul Aydin Oniversitesi

-ﬁektﬁr Yrd.Prof, Dy, Atilla BARKAI_\}A

11BF Dekani Prof.Dr. Giines ZEYTINOGLU
Muh.Mim Fak Dekarni Prof.Dr. Hasan MANDAL
Editim Fak. Dekant Prof.Dr. Z{ihal BALPINAR
Rektdr Prof.Dr. Cemal TALUG

Rektdr Yrd. Prof.Dr. Selahattin KURU
Fen-Edebiyat Fak Dekani Prof,Dr. Emin (ZBAS
Rektdr Yard. Prof. Dr, Tereza VARNALI
Rektor Yrd.Prof.Dr. Atilla TANYELI

Rektdr Yrd.Prof.Dr. Atilla SILK{)

Rektét Yrd.Prof.Dr. Metin HOLAGU

Rektér Yrd.Prof.Dr. Kemal FIDANBOYLY
Uluslararasi Programiar Ofisi Md. Ferhat ARSLAN

Rektor Yrd. Prof.Dr. Duran ALTIPARMAK
Rektdr Yrd, Prof. Dr. Hasan KAZDAGLI
Rektor Prof.Dr. Yunus SOYLET

Rektdr Yrd. Sebahattin BALCI



14-Istanbul Kiltir Universitesi  Rektdr Danismant Prof.Dr. Ahmet Eahri GZAK

15-Istanbul Teknik Universitesi  Rektdr Yrd. Prof.Dr. Mehmet DEMIRKOL
Rektor Danismani Dog.Dr. Derin URAL

16-Marmara Universitesi Dog. Dr. Yiicel YILMAZ (Uluslararas) Ofis
Koordinat&rii) .

17- Sakarya Universitesi Rektdr Yrd. Prof.Dr.Riza GUVEN
Prof. Dr. Aytekin ISMAN _
Yrd. Dog.Dr. Metin TIMUCIN

18-Ortadogu Teknik Universitesi Rektor Yrd. Prof. Dr. Nevzat OZGUVEN

19-TOBB Universitesi Rektdr Vekili Prof.Dr. Yiice! ERCAN
20-Yeditepe Universitesi Prof.Dr. Haluk KABAALIOGLU(Hukuk Fakiiltesi
Dekani)

Yrd. Dog. Dr. Vehbi BAYSAN (Provost Yardimcist)
21-Yilchz Teknik Universitesi Rektor Yrd. Mesut GUNER
o MUCIA TEMSILCILERT
MUCIA Bagkani: Prof.Philip Smith
MUCIA Danlgmaﬁl: Prof.Dr.Necati S6z(i6z
UNIVERSITY OF MINNESOTA

1-Dr.Meredith McQuaid, Associate Vice President and Dean, Office of International
Programs, University of Minnesota (system wide)

2-Dr. Michael Anderson, Director, Minnesota English Language Program,
University of Minnesota - Twin Cities

3-Dr.Matt Beatty, International Recruitment Coordinatar, University of
Minnesaota - Twin Cities

4-Dr.Vince Magnuson - Associate Vice-Chancellor, University of Minnesota-Duluth

S5-Dr.Professor and Dean Jack Bowman, School of Fine Atts, University of
Minnesota Duluth

6-Dr.Kim Gillette, Director, International Programs office, University of
Minnesota-Crookston



7-Dr.Kendra Weber, Assistant Vice-Chancelior for Student Affairs, U niversity
of Minnesota-Rochester -

8-Dr.Pam Solvie, Professor and Director of Global Student Teaching Program,
University of Minnesota-Morris .

MICHIGAN STATE UNIVERSITY

1- Dr.Norman Graham, Associate Dean, James Madison College
Director, Center for European and Russian Studies

2-Dr. Daniel Clay, Director, International_ Agriculture Institute, College of Agriculture
and Natural Resgurces

THE OHIO STATE UNIVERSITY

1-Dieter Wanner, Associate Provost for Global Strategies and International
Affairs, Professo_r of Spanish and Linguistics, Office of International Affairs
St. CLOUD STATE UNIVERSITY

1-Dr. Earl H. Potter, President

(MUCIA temsilcileri icin 17 Nisan 8:30’da Taksim’deki otellerinden alinmak
tizere 15 kisilik minibus ayarianacak)



Universite Hastaneleri

- Birligi Toplantisi




HASTANELER BIRLIGI TOPLANTISINDA DAGITILAN CANTALAR



1.C.

JSTANBUL UNIVERSITESI REKTORLUGU
Basin ve Halkla [liskiler Miidiirliigii

Sayi : B.30.2.1ST.0.70.00.02/41076-3/ 30 28¥ 17209 310309

Konu;

Ulkemizdeki 140" askin  Universite’den halen 65 Universite biinyesinde Tip
Fakiiltesi yer almakiadir. Ancak heniiz tiim Tip Fakiilteleri egitim ve vygulamalann yapiidid:
Fakiilte Hastaneleri'ne sahip defilse de, biiylk bir ¢ogunlukla Tip Fakiltesi Hastaneleri'nde
saghk hizmeti ve efitim verilmektedir.

Tip Fakiiltelerine bagl: hastanelerimizin sorunlarin) degerlendirmek, nedenlerini ortaya
koymak ve ¢bzim yollan iiretmek amaciyla bir araya gelerek bilgi ve demeyimlerimizi
paylagmak, bu konuda giighi bir platform olugturmak gerektigine inanmakiayrz.

Olugturacagimiz Universite Hastaneleri Birligi’nde (JHB) hastanelerimizin modem
hastanecilik anlayigina uygun olup olmadigindan, hastanecilik hizmetlerinin finansman
sorunlarna, nitelikli saghk hizmeti sunumundaki ySntemlerden, hasta giivenligi ve saghkia
kalite kavramlarina, hastanelerin sosyal islevlerinden tip egitimindeki yerine kadar farkl:
konularda goriis absveriginde bulunarak sorunianmizi saplikly ve hizh bir gekilde ¢bzme
konusunda kamuoyu olusturmnak temel amaglanrizdandir.

Olusturacafimiz UHB’ de onays gikaracafimuz ciiziim Onerileni veya yeni projeler -
YOK, Saglhk Bakanh@ ve TTB/UDEK bagta olmak iizere ilgili kurum ve kuruluslarla
paylasmak, azami goriig birligin} saglamak amaciyla diyaloglar o]usturarak caligma gruplan ve
arama toplantilan yaparak bu éneri ve projeleri hayata gegirmek. ve tilkemiz saglik sistemine
hizmet etmek hedeflerimizden en Snemli olamdir,

Sonug olarak boyle bir birlik olusturulmasiyla hem halkimiza. nitelikli saghk hizmetini
saglamak, hem de Tip Fakiilteleri'mizdeki tip egitiminin nitelik ve mcehk G]arak Gist sewyelere
cikarilmas! igin bir adim atmay: hedeflemekteyiz.

Yukanda kisaca belirtilen bilgiler s1@inda  bilnyesinde T1p Fakiiltesi yer alan
Universitelerimizin Rektor ve beraberlerinde yer alacak bir kiginin (Dekan ve/veya Rektor’iin
uygun gbrecegi bir kist) 18-19 Nisan 2009 tarihinde Istanbul'da bir araya gelmelerini arzu
etmekteyiz. istanbul Universitesi olarak sizleri Universitemizde ve giizel Istanbul'umuzda
agirlamaktan onur duyacagimizi belirtiriz.

Toplanti programu ile ilgili detaylar ve davet edilen Universiteler yazimuz ekinde
odnderilmekte olup toplantiya katlacakiann 06.04.2009 tarihine kadar jsim listelerini
bildirmelerini ve ekieki ana konularla ilgili 6n hazirlik yapmalarim saygilanimla arz ederim.

Ek -3
Irtibat Bilgileri ;

Ad: Soyadi : ¥rd.Dog.Dr, Ergiin YOLCU
Bastn ve Halkla Jliskiler Milddri
Tel + 0212 440 00 55/0 212 440 00 00-10054
Faks : 021244000 58-39
e-mnail < eyolen @istanbul edute
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Prof. Dr. A. Murat CAKMAK

prof. Dr. Adnan YUKSEL
prof. Dr. Ahmet Faik ONER
Prof. Dr. Ahmet Kaan
KARABULUT

prof. Dr. Ahmet KO

Prof. Dr. Ahmet Nejat OZBAL

Prof. Dr. Ahmet R. ERSAY
Prof. Dr. Ali ALTUNTAS

Prof. Dr. Ali DEMIRCI

prof. Dr. Ali Kemal UZUNLAR

Dog, Dr. Alper CIHAN
.Altay Burék DALAN

prof. Dr. Atilla ASKAR
Prof. Dr. Atilla KILIG

Prof. Dr. Bilgin SAYDAM
Prof. Or. Bitlent TUNERIR
Do¢. Dr. Biinyamin DIKICI
Yrd. Dog. Dr. Celal CERCI
Dog. Dr. Cem ALGIN
Prof. Dr. Cemal TALUG
Prof. Dr. Cemal TUNCER
prof. Dr. Cogkun IKIZLER
Dindar COSKUN

Dr. Erdal AKSQY

KATILIMCE LISTEST

Kirikkale Universitesi
istanbul Universitesi

Van Ylzunch Yd Universitesi
Selguk Universitesi

Harran Universitesi

Istanbu! Bilim Universitesi
Ganakkale Onsekiz Mart

Universitesi

Afyon Kocate pke Universitesi
Kocaeli Universitesi

Diizce Universitesi

istanbul Universitesi
Yeditepe Universitesi .

Ko¢ Universitesi

Abant izzet Baysal Universitesi

istanbu! Universitesi
Qsmangazi Universitesi
Diizce Universitesi

Siileyman Demire} Universitesi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi

Ankara Universitesi
Kahramanmaras Siitcii Imam
Universitesi

Ufuk Universitesi

Maltepe Universitesi

Kog Universitesi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneteri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birtigi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi -
{Iniversite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Biligi

Universite Hastaneleri
Birlii |
Universite Hastaneleri
Birligi '
Universite Hastaneleri
Birligi '
Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

{Iniversite Hastaneleri
8irligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birlii

Universite Hastaneleri
Birligi

Dniversite Hastanelen
Birligi



25

26

27

28

29

30

3

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

48

50

Prof. Dr, Erdal YILMAZ

Yrd. Dog. Dr. Erglin YOLCU
Doc. Dr. Erhan YILMAZ

F. Sefa DEREKOY

Prof. Dr. Fahir DEMIRKAN
Prof. Dr. Faik GELIK

Prof. Dr. Faz!l Necdet ARDIC
Prof. Or. Ferhat BOR

Prof. Dr. Ferruh GEZEN

prof. Dr. Gokhan KOYLUOGLU
Prof. Dr. Giiner ONCE
Prof.’Dr. H. Kadircan
KESKINBQRA

Prof. Dr..HsfiI YANARDAG
Prof. Dr. Haluk KEFELIOGLU
Praf. Or. Hasan ACAR

Doc. Dr. Hasan Murat TANYERI
Dr. Hizsr ASLIYUREK

Prof. Dr. Hikimet KOCAK

Prof. Dr. Hulusi GUREL

Prof. Dr. Hlseyin AKAN

Prof. Dr. ibrahim ASTARCIOGLY
Dog. Or. ibrahim DEMIR

Prof. Dr. ilgin OZDEN

Prof. Dr. ithami Taner KALE
Prof. Dr. ilker OKTEN

Prof. Dr. Kemal OYMEN

Firat Universitesi
istanbul Universitesi

Firat Universitesi

~ Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi

Pamukkale Universitesi

istanbul Un‘iversitesi

Pamukkale Universitesi

Ege Universitesi

Dizce Unive{sit_esi

Sivas Cumhuriyet Universitesi
Kitahya Dumlupinar Universitesi
Namik Kemal Universitesi

istanbul Universitesi

Ordu Universitesi

Bozok Universitesi
Acbadem Universitesi Tip
Fakiiftesi

istanbul Universitesi
Atatiirk Universites)

Ordu Universitesi
Samsun Ondokuz Mayis
Universitesi

Dokuz Eylill Universitesi
Akdeniz Universitesi
istanbul Universitesi
Kahramanmaras Siitgd imam
Universitesi

Ankara Universitesi

Maltepe Universitesi

Untversite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneteri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

{Jniversite Hastanelert
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Onijversite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi '
(niversite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi . :
Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birlig)

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi



51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

Dr. Kiirsat TOKEL

prof. Dr. Levent ELBEYLI

Prof. Dr. M. Necmettin PAMIR
prof. Dr. M, Savas EKICI

Prof. Dr. M. Serafettin CANDA

Mehmet UYGUR
prof. Dr. Mehmet Yavuz
COSKUN

Prof. Dr. Mehmet YILDIRIM

Prof. Dr. Mehmet Zeki TANER

Prof. Dr. Mithat ERENUS
Prof. Dr. Muhammet GUVEN
Prof. Dr. Mustqfa Bekir SELGUK
Prof. Dr. Mustafé Kemal BALCI
Dog. Dr. Mustafa KULAG
Prof. Dr. Mustafa OZMEN

Praf. Dr. Muzaffer ELMAS

Prof. Dr. Muzaffer SEKER
Prof. Dr. Nazim MUTLU
Prof. Dr. Nizamettin SENKOYLU
Prof. Dr. Nurettin DEMIR
Prof. Dr. Oguz CETINKALE
Prof. Dr. Okay NAZLI
Prof. Dr. Oya iSKIT GOKMEN
Prof. Dr, . Rasim KAYIKCIOGLU
Prof. Dr. Gzgiin ENVER

Prof. Dr. Peyami CINAZ

Baskent Universitesi -
Gaziantep Universitesi
Acibadem Universitesi Tip
Fakiltesi '

Kirtkkate Universites

Mustafa Kemal Universitesi
Sileyman Demiret Universitesi
Gaziantep Universitesi
istanbul Universitesi
Yitksekogretim Kurulu Bagkanhg
Marmara Universitesi

Erciyes Universitesi Tip Fakitltesi
Samsun Ondokuz Mayis
Universitesi

Akdem;z Universitesi

Namik Kemal Unfversitesi
Hacettepe Universitesi
Sakarya U_niversit_esi

Sefcuk Universitesi

Kocaeli Universitesi

Namik Kemal Universitesi
Mugla Universitesi

istanbul Universitesi

Mugia Universitesi

Giresun Universitesi

Celal Bayar Universitesi

istanbul Universitesi

Gazi Universitesi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Rirligi

Universite Rastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

{niversite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birtigi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birhigi

{Universite Hastaneleri
sirligh :
Universite Hastaneleri
Birligi '
{niversite Hastaneleri
Birligi o
Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

{niversite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastanelert
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi




77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89
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91

92

93

94
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96
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98

99

100
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102

Prof. Dr. Ramazan YIGITOGLU
Prof. Dr. Recep GULOGLU
Prof. Dr. Recep 82TURK

Prof. Dr. Riza AYHAN

Prof. Dr. S. Selcuk ATAMANALP
Dog. Dr. Sabri BARUTCA

Doc. Dr. Saffet TUZGEN

Dog. Dr. Sait ALA

Prof. Dr. Salih CETINKURSUN
Prof. Dr. Selahattin SALMAN
Prof. Dr. Selim ERENT(URK -
Dog. Dr. Serdar ERTURAN
Dog. Dr. Sezai VATANSEVER
Prof. Dr. Sezer KOMSUOQGLU
Prof. Dr. Safak .
KARAMEHMETOGLU

Prof. Dr. Senol DANE

Pro.f. Dr. Serif SAYLAN

Prof, Dr. Sirzat COGALGIL
Prof. Dr. Siikrii BOYLU

Prof. Dr. Siikril HATUN

Prof. Dr. Tevfik OzLU

Prof. Dr. Ugur ERDENER

Prof. Dr. Vecihi KIRDEMIR ve Esi

‘Dog. Br. Yahya CELIK

Yrd. Dog. Or, Yunus BULUT

Prof. Dr. Yunus SOYLET

Fatih Universitesi |

Istanbul Universites-i'
istanbul Universit_esi

Gazi Universites) |

Atatirk Universites

Adnan Menderes Universites;
Istanbul Universitesi

Dicle Uniﬁersitesi

Afyon Kocatepe Universitesi
Ahi Evran Universitesi
Balikesir Universites;

istanbul Univérsitesi

- Istanbul Universitesi

cha.eli Universitesi

istanbul Universitesi

Fatih Universitesi

Baltkesir Universitesi

Abant izzet Baysal Universites
Adnan Menderes Universitesi
Kocaeli Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi
Hacettepe Universitesi
Stleyman Demire! Universitesi
Trakya Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi

istanbul Unjversites;

Birligi -

Universite Hastaneleri
Birligi
Universite Hastaneleri
Birligi
Universite Hastaneleri
Birligi
Universite Hastaneleri
Birfigi
Universite Hastaneleri
Birligi
Universite Hastaneleri
Birligi
Universite Hastaneleri
Birligi
Universite Hastaneleri
Birligi
Universite Hastaneleri
Birligi
Universite Hastaneleri
Birligi
Universite Hastaneleri
Birligi

- Universite Hastaneleri

Birligi _
Universite Hastaneleri

- Birligi

Universite Hastaneleri
Universite Hasta neleri
Birligi ' -
Universite Hastaneleri
Birligi _ |
Universite Hastaneleri i
Birligi -
Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Oniversite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi
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104
105
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109
110
111
112
113
114

115

Dr. Yusuf AKCA

Dog. Dr. Yusuf GUNER
Prof. Or. Zibeyir KILIC
Prof. Dr. Ayga VITRINEL
Prof. Dr. Aypar USLU
Prof. Dr. Ayse ONER

Dog. Dr. Aytolan YILDIRIM
Prof. Dr. Beyhan
KARAMANLIOGLU

Prof. Dr. Candeger YILMAZ
Prof. Dr. Gliher SARUHAN
DIRESKENELI

prof. Dr. Inci VARINLI
Prof. Dr. Zehra SEYFIKLI

Prof. Dr. Zeynep Cigdem
KAYACAN '

istanbul Universitesi
Kafkas Universitesi |
Osmangazi Universitesi
Yeditepe Universitési
Marma ra. Universitesi
Maltepe Universitesi
istanbul Universitesi
Trakya Universitesi
Ege Uﬁiversitesi
istanbul Universitesi

Bozok Universitesi

Gaziosmanpasa Universitesi

istanbul Universitesi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Dniversite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi

Universite Hastaneleri
Birligi _ .
Universite Hastaneleri
Birligi



1. Calijma Grubu:

ULKEMIZDE SAGLIK HIZMETI SUNUMUNDA UNIVERSITE
HASTANELERININ YERI VE GELECEK PERSPEKTIF]

1) Prof. Dr. Halil YANARDAG ~ Cerrahpasa Tip Fak. Dekam
2) Prof. Dr. Ziibeyir KILIC Eskisehir Osmangazi Tip Fak. Dekam

3) Prof. Dr. Sirzat COGALGIL Abant Izzet Baysal U, Tip Fak. Dekam

4) Prof. Dr, Selim ERENTU/RK Bahkesir U. Tip Fak. Dekam
5) Prof. Dr. llhami Taner KALE K. Siitgii imam Tip Fak. Dekani
6) Prof. Dr. Mustafa Kemal BALCI ‘Akdeniz U, Tip Fak. Dekan

7) Prof. Dr. Gither SARUHAN DIRESKENELI istanbul Tip Fak. Dekan Yard.

8) Do¢. Dr, Cem ALGIN - Kiitahya Dumlupinar Tip Fak,
9) Doc. Dr. Yahya CELIK ' Trakya U. Tip Fak.
10) Dog. Dr. Mustafa KULAC Namik Kemal U, Tip Fak.

Galigma Gruplar1 19.04.2009 Pazar giinii kendilerine ayrilan saloniarda 09.00-11.00

arasi toplanacak, aralarinda 1 bagkan ve 1 raportr ve 1 suniicu secerek cahsmalarm

yapacaklardir. Caligmalar sadece ¢bziimlere yonelik olacak ve ortaya ¢ikacak sonuglar
20 dakikaya sigacak sekilde toparlanarak diger kathmalara sunulacaktir. Sunumlar
barkovizyonla olabilecegi gibi yaz tahtast kullanarak da yapilabilir.

(Cahisma sirasinda Mavi Salonda ¢ay-kahve servisi devaml bulunacakdir.




2. Cahsma Grubu:

UNIVERSITE HASTANELERININ HIZMET-EGITIM IKILEMi COZUMUNDE
iSBIRLiGl SECENEKLERI, YASAL DURUM

1} Prof. Dr. ilker OKTEN | Ankara Tip Fak. Dekam
2} Prof. Dr. Ali Demirci Kocaeli U. Tip Fak. Dekam
3) Prof. Dr. Hulusi GUZEL Ordu U. Tap Fak. Dekani

4) Prof. Dr. Ahmet Kaan KARABULUT Selcuk U. Selcuk Tip Fak. Dekani

5) Prof. Dr. f1gin OZDEN _Istanbu! Tip Fak. Dekan Yrd.

6) Prof. Dr. Gokhan KOYLUOGLU Cumbhuriyet U, Tip Fak

7} Prof. Dr. Salih Cetin KURSUN | Afyon Kocatepe U. Tip Fak. |
8) Prof. Dr. Recep OZTURK - Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
9) Dog. Dr. SalihnALA Dicle U. Tup Fak.
10) Dog. Dr Yunus BULUT - Gaziosmanpaga Tip Fak., _ |

Cahgma Gruplar1 19.04.2009 Pazar giinii kendilerine ayrilan salenlarda 09.00-11.00
aras: toplanacak, aralarmda 1 baskan ve 1 raportor ve 1 sunucu secerek ¢alismalarin:
yapacaklardr. Cahsmalar sadece ¢iziimlere yonelik olacak ve ortaya gikacak sonuglar
20 dakikaya sifacak sekilde toparlanarak diger katihmcilara sunulacaktir. Sunumlar
barkovizyonla olabilecegi gibi yaz1 tahtas: kullanarak da yapilabilir.

Calisma sirasinda Mavi Salonda ¢ay-kahve servisi devamh bulunacaktir.



3. Calisma Grubu:

UNIVERSITE HASTANELERININ FINANSAL DEGERLENDIRILMES] VE
PERFORMANS YONETIMi

1} Prof. Dr. Mithat ERENUS Marmara Tip Fak. Dekant

2) Prof. Dr. H. Kadircan KESKINBORA Namik Kemal U.Tip Fak Dekam

3) Prof. Dr. Ahmet R. ERSAY Canakkalé 18 Mart Tip Fak. Dekany
4) Prof. Dr. Adnan YUKSE = Cerrahpasa Tip Fak.

5) Prof. Dr. Fahri DEMIRKAN Pamukkale U. Tip Fak.

6) Prof. Dr. Levent ELBEYLI Gaziantep U. Tip Fak.

7) Prof, Dr. Okay NAZLI | Mugla U. Tip Fak.

8) Dog. Dr. Sabri BARUTCA © Adnan Menderes Ul Tip Fak,

9) Dog. Dr. Cem KACK.AR | Siileyman Demire] U Tip Fak.

10) Dog. Dr. ibrahim DEMIR Akdeniz . 'I‘)p'F_ak._

Cabsma Gruplars 19.04.2009 Pazar giinii kendilerine ayrian salonjarda 09.00-11.00
arast toplanacak, aralarnda 1 bagkan ve 1 raportoér ve 1 sunucu secerek ¢alismalarmi
yapacaklardir. Cahsmalar sadece ¢oziimlere yénelik olacak ve ortaya citkacak sonuclar
20 dakikaya sigacak sekilde toparlanarak diger kathmenlara sunulacaktir. Sunumlar
barkaevizyonla olabilecegi gibi yazi tahtas: knllanarak da yapilabilir,

Cahsma sirasinda Mavi Salonda ¢ay-kahve servisi devaml bulunacaktir,



4. Calisma Grubu:

TAM GUN YASA TASLAGI VE DONER SERMAYE

1) Prof. Dr. Selquk ATANMANALP - Atatiirk U. Tip Fak. Dekan

2) Prof. Dr. M. Savas EKiCi Kirikkale Tip Fak. Dekam

3) Prof. Dr, A. Kaan KARABULUT Selcuk U, Selcuk Tip Fak, Dekans
4) Prof. Dr, Ayse ONER Maltepe U. Tip Fakiiltesi

5) Prof. Dr. Safak KARAMEHMETOGLU Cerrahpasa Tip Fakiiltesi

6) Prof. Dr. Mustafa Bekir SELCUK ~ Samsun 19 Mays Tip Fak.
7) Porf, Dr. Tevfik OZLY) ~ Karadeniz TU. Tip Fak.
8) Dog. Dr. Sezai VATANSEVER Istanbul Tip Fakiiltesi

9) Dog. Dr. Biinyamin DIKiCf ~ Diizce Tip Fak. |

10) Doé. Dr. Erhan YILMAZ Firat U, Tip Fakii]tési

Cahsma Gruplan 19.04.2009 Pazar giinii kendileirine ayrilan salonlarda 09.00-11.00
arasi toplanacak, aralarmda 1 baskan ve 1 raportér ve 1 sunucu secerek cahsmalarin
yapacaklardir. Caligmalar sadece ¢oziimlere yonelik olacak ve ortaya cikacak sonuglar
20 dakikaya sifacak sekilde toparlanarak diger katthmellara sunulacaktir. Sunumlar
barkovizyenla olabilecegi gibi yaz tahtast kullanarak da yapilabilir.

Cahyma sirasinda Mavi Salonda ¢ay-kahve servisi devamh bulunacaktr.



5. Calisma Grubu

UNIVERSITE HASTANELERININ ORGANIZASYON-YONETIM SORUNU

1) Prof. Dr. Serhat BOR
2) Prof. Dr, Murat DEMIR
3) Prof. Dr. Muzaffer SEKER
5) Prof. Dr, Ali Kemal UZULLAR
6) Prof. Dr. Ibrahim ASTARCIOGLU
7) Prof. Dr. Recep GULOGLU
7) Prof. Dr. Mustafa Bekir SELCUK
8} Prof. Dr. Naznn MUTLU |
9) Dog. Dr. Serdar ERTURAN

10) Dog. Dr. Hasan Murat TANYERI

Ege U, Tip Fak. Dekant

Mugla U. Tip Fak. Dekani

Selguk U. Meram Tip Fak. Dekam
Diizce Tip Fak. Dekan)

9 Eyliil U. Tip Fak.

Istanbul Tip Fak.

Samsun 19 Mayis Tip Fak.
Kocaeli Tip Fak, |

Cerrahpasa Tip Fak,

Actbadem (. Tip Fak.

Cabsma Graplan 19.04.2009 Pazar glinii kendilerine ayrilan salonlarda 09.00-11.00
aras) toplanacak, aralarmda 1 bagkan ve 1 raportdr ve 1 sunucu secerek calismalarin
yapacakiardir. Calismalar sadece ¢oziimlere yonelik olacak ve ortaya gikacak sonuglar
20 dakikaya sigacak sekilde toparlanarak diger katlimecilara sunulacaktir. Sunumlar
barkovizyonla olabilecegi gibi yaz) tahtas: kullanarak da yapilabilir.

Cahsma sirasinda Mavi Salenda ay-kahve servisi devamh bulunacaktir.



6. Calisgma Grubu

UNIVERSITE HASTANELERI BIRLIGI* NIN HUKUKi ALT YAPISININ

OLUSTURULMASI

1) Prof. Dr. Bilgin SAYDAM Istanbul Tip Fak. Dekam

2) Prof. Dr. Ahmet KOC Harran U. Tip Fak. Dekam

3) Prof. Dr. Ahmet Faik ONER Van Y. U. Tip Fak, Dekam
4) Prof. Dr. Ayca Vitrinel ' Yeditepe U. Tip Fak. Dekam
5)Prof. Dr. Mehmet YILDIRIM R Cerrahpasa Tip Fak. Dekan Yrd
6) Prbf. Dr. Hasan ACAR Bozok Universitesi Tip Fak,

7) Prof. Dr. Ozcan Remzi KAYIKCIOGLU Celal Bayar U, Tlp Fak.

8) Dog. Dr. Alper CIHAN Bagcilar EHA Bashekimi

9) Dog. ﬁr. Aytolan YILDIRIM _ Istanbel U, FN- HYO - .

10) Dog. Dr, Yusuf GURER KafKas U. Tip Fak,

Caliyma Gruplari 19.04.2009 Pazar giinii kendilerine ayrilan salonlarda 09.00-11.00
arast toplanacak, aralarinda 1 bagkan ve 1 raportor ve 1 sunucu secerek calismatarim
yapacaklardir, Calismalar sadece ¢oziimlere yonelik olacak ve ortaya qikacak sonuglar
20 dakikaya sifacak sekilde toparlanarak diger katihmeilara sunulacaktir. Sunumlar
barkovizyonla olabilecegi gibi yaz: tahtas: kullanarak da yapilabilir.

Cahsma sirasinda Mavi Salonda cay-kahve servisi devamh bulunacaktir.



KONULAR
ANA OTURUMLAR

v Bu oturumlar 6 ana baglikta tiim kaulimeilara yonelik yapilacak, 30-40 dakikalik
sunumlar seklinde olacak, ¢&ziim dnerileri icermeyecek.

v" Her toplantinin bir moderatérii ve iki konugmacist olacak. Bu sunumlar daha dnce
belirlenen kisilerce yapilacak. Konugma sonunda katks ve soru béliimii olmayacak.
Konusma metinleri daha Snceden katilimcilara génderilerek dn bil gilendirme yapilmig
olacak.

BASLIKLAR

o Ulkemizde saghk hizmeti sunumunda Universite Hastanelerinin yeri ve gelecek
perspektifi : (kag hastane, hekim, saghk personeli var, yatan hasta, ameliyat sayilar,
yatak iggal oranlari, poliklinik sayilari, toplam saglik hizmetleri i¢indeki paylan,
mortalite oranlarl, sevk zinciri vb) -

» Universite Hastanelerinin hizmet-egitim ikilemi ¢éziimiinde igbirligi secenekleri,

- yasal durum (S.B. Egitim Hastaneleri ile affiliasyon, Ozel Hastaneler, Vakif ve Asker
hastaneleri ile ighirligi sartlan, kamu-&zel isbirligi)

» Universite Hastanelerinin finansal degerlendirilmesi ve performans yonetimi
(genel biitgeden alinan pay, déner sermaye gelirleri, bagislar, vakif ve dernek yoluyla
alman katkilar vb. gelir-gider tablosu, Saglik Bakanlig; verileriyle kiyaslama, Egitim
ve aragtirmanin performans kriterlerine eklenmesi, yeni tam giin yasasindaki
tdemelerin yapilabilirligi ) _

» Tam giin ve doner sermaye yasa taslag: ( bu yil iginde yasalasmasi beklenen yasa
tasartlan ile ilgiti fark)i Sneri ve ¢éziimler) _

» Universite Hastanelerinin organizasyon-yonetim sorunu {Hacettepe modeli, yeni
modeller, Amerika ve Avrupa modelleri, 5zel hastaneler ve Vakif Unjversite
modelieri) :

» Universite Hastaneleri Birligi® nin hukuki alt yapisinin olusturulmas: ( dernek,
platform, vakif vb yaplanma)

SORUN COZME OTURUMLARI

v Her bir ana oturum baghp1 kadar ¢cahsma grubu ( 6 grup) olusturulacak,

v" Gruplar kaulimei sayisina bagli olmak tizere 6-10 arasi olacak, gruplarda calismada
goniilliilik oncelikli kriter olacak,

v" Kendi aralarinda segtikleri bir baskanla, konuyu biitiin detaylan ile konusup (ortalama
2 saat, e§ zamanl) ¢6zim Onerilerini tim katiltmeilara sectikleri sunucu yoluyla 20
dakika siireyle tiim katilimecilara aktaracaklar.

SONUC BILDIRGESI

Toplant baginda olusturulacak Raportérler Kurulu (9 kisiden ve tercihan konusmacilardan
olugmast uygundur } tiim oturum ve sunumlarin sonucunda bir sonug bildirgesi sunulacaktir.

Belirlenen tarihte UNIVERSITE HASTANELERI BIRLiGI kurulusu gergeklestirilecek



UNIVERSITE HASTANELERI BiRLIGI SONUC RAPORU (18-19 Nisan 2009- istanbul)

Basanyla tamamlanan toplantimizda 53 Tip Fakiitesi'nden 23 Sn. Rektér ve 21 Sn,
Dekan’in yer aldigi 118 degerli katthmci yer almistyr. ik giin yapilan toplantilarda tilkemizdeki
saglik hizmeti sunumunda Universite Hastaneleri’nin yeri, bu hastanelerdeki saglik ve egitim
hizmetlerinin birlikte verilmesinin getirdigi zorluklar, Tip Fakiilteleri'nin afilivasyonu,
hastanelerin finansal olarak icinde bulunduklar durum ve gelecek perspektifleri, basta déner
sermayeler olmak lzere uygulamada yasanan soruntar, SGK ile yasanan sikintilar,
hastanelerde uygulanan performans yontemleri, Universite Hastanelerinin organizasyon ve
ydnetiminde yaganan sorunlar, yeniden yapilanma modelleri ve olusturulacak birlikteligin
hukuki alt yapisi ¢ok yonli olarak irdelenmistir. Ayrica yakin bir gelecekte yasalasmass
beklenen ve genelde Universitelerimizi, &zelde Tip Fakilltesi Hastanelerini yakindan
etkileyecek olan “Tam Giin Yasa Taslag)” ele alinms, zliik haklarinda yasanabilecek 6Zretim
liyesi kayb1, motivasyonlartnin kaybolmasi gibi olumsuzluklar dile getirilmis ve bu konularda
genig katihm diisiince paylagiminda bulunulmustur,

ikinci gin yapilan calisma grubu toplantitarinda yukarida belirtilen konular 6 ayri konu
baghginda onar kisiden olusan gruplar tarafindan masaya yatiwilarak ¢dzim Snerileri
belirlenmis ve bu éneriler tim katihmcilara sunularak paylastimigtyr.

Tim katghmcu[ar, birlikteligin saélanmasmm ilk adunt olarak Béyle bir toplantinin
yapilmasintn 6nemini ve gerekliligini vurgulamislardir.

Toplantilarda  “Universite Hastaneler Birligi"nin  bir . ¢ok disiplini “bir . araya
toplayabilme, tartisabilme anlaminda basarth oldugu kabul edilerek, nitelikli ve islevsel
Universite Hastaneleri yaratma yolunda benzer bulusmalarin devaminin saglanmasinin

6nemli oldugu gériglinde birtesildi.

Universite Hastanelerinin asli fonksiyonunun egitim oldugu, saglk hizmetini egitim ve
aragtirma amaaciyla vermesi gerektigi, 3. ve son basamak hastane olma Gzelliginin getirdigi
sorumlulukiartn kamuoyuna agtklikla anlatmak gerektigi ve Tip Fakiitelerinin tani ve tedavi
kilavuzlari olusturmasi, tip egitiminde afiliyasyonun gerekligi oldugu ancak bunun efitim ve
arastirma a@rrhkll olmasi ve hizmet afiliyasyonunda da bu kavramlarin daims &n planda

tutulmasi gerektigi vurgulanmistir.

Universite Hastanelerinin sevk zinciri konusunda kargitasacaklar sorunfarin yani sira
sevk zincirinin saghk sistemindeki énemi konusunda farkh gorisler belirtilmis. Ogretim
Uyelerinin emeklerinin karsihginin verilmesi konusunda hem hasta haklari hem de hastalarin
sosyal glivencesi arasindaki denge kurutmasi gerektigi belirtilmistir,

Finansal esitsizliklere odakh degerlendirmelerin kanun koyucular (zerinde bilimsel
kanitlara dayanarak etki olusturmayi saglayacak gekilde gercekci ve garpic) bigsimde ortaya
kanulmast gerektigi belirtitmistir.Ornegin  SGK fiyatlandirma komisyonunda (niversite
temsilcisi bulunmasinin 6nemi anlatilmahdir, ayni sekilde déner sermaye merkez paylarun
Saghk Bakanlgi ile egit sartlarda olmas: gerektigi agikianmalidir.

Her Universite Tip Fakiltesi Hastanesinin, kendi 6zel konum ve kosullari nedeniyle

| PR L | .- '

vAnetim wve Aarcanirzcunm carmalaries



yapmasi uygun gorilmiis, bu konuda bir tek modelin kabul gérmesinin mimkin olmadig:
saptanmistir,

Bitiin bu saptamalardan sonra asagidaki karariar altnmugtrr,

« ki glinliik toplantimin genis bir rapor haline getirilerek YOK, Saghk, MEB Maliye ve
Calisma Bakanliklari, DPT, TTB, SGK, DPDB, TBMM Saglik Komisyonu Bagkanligr, hekim
milletvekillerine iletilmesine, kamuoyunun bilgilendiriimesine

* Toplant kaytlarinin desifre edilip kitap halinde basiimasi ve tiim Tip Fakiltelerine
gonderilmesine,

+ Katilimcilarin haberlesme ve gorils ahs-verisinde bulunabitmesi icin “UHB mail grubu
kurulmasina '

» Buradaki birlikteliimizin devami agisindan simdilik platform olarak devam etmesi ve
éniimiizdeki toplantilarda gerekli  caligmalar yapilarak dernek tiizik taslag
hazirlanmasinin ardindan tiizel kisilik kazanmasina

« YOK icinde etkinlik kazanmak igin “Universite Hastaneleri Komisyonu” kurulmasi
yoniinde gahsmalar yapimasina :

» Bir sonraki Il. Universite Hastaneleri Birligi toplantisinin Mayis ayl iginde Hacettepe
Universitesi'nin ev sahipliginde yapiimasina oybirligi ile karar verilmistir.

* Raporu 1 hafta icinde haztrlamak icin bir raportérler kurulu kurulmasi benimsenmis
ve bu kurulda Prof. Dr. Tevfik Ozlii, Prof.Dr.Serhat Bor, Dog¢.Dr. Faik Celik
gorevlendirilmigtir,

Cagdas toplum &rgithi toplumdur gerceginden goniillik  esasiyla yola gikan
katitmcilarimiz,  Oniversitelerimiz ve onlann ayrilmaz parcasi  olan Tip  FakGiltesi
Hastanelerimizin geleceginin bizim ellerimizde oldugunun bilincindedir. Clnkd, yanim ve
gelecegi, buginkd kararlanmizin ve davranislanmizin sonuglanyla birlikte yagayacagimiza

inanmaktayiz.

imzalar

Yunus SOYLET Enver DURAN ibrahim ASTARCIOGLU Riza AYHAN
Yavuz COSKUN inci VARINLI Hiseyin AKAN Attila ASKAR
A.Burak DALAN Yahya CELIK Zibeyir KILIC Aycga VITRINEL
Biilent TUNERIR Ahmet KOC M. Bekir SELGUK Ali ALTUNTAS
Muzaffer SEKER Kemal KOYMEN  Ayse GNER Atilla KiLiC

Sirzat COGALGIL Adnan YUKSEL Mustafa Kemal KALC) $Ukrit GZTORK
Mustafa KULAC ligin 6ZDEN 3afak KARAMEHMETOGLU  Aytolan YILDIRIM

Z.Cigdem KAYACAN  Hikmet KOCAK Gliher S. DIRESKENEL] Nurettin DEMIR

Selim ERENTURK  Selcuk ATAMANALP Serif SAYLAN

Bilgin SAYDAM

Erdal YILMAZ

Nazim MUTLU Serdar ERTURAN  Ahmet Murat CAKMAK



Salih CETINKURSUN
Siikrii PALANDUZ
Erdal AXSOY

Cogkun IKiZLER
Gokhan KOYLUOGLU
Gokhan AKKAN
Ergiin YOLCU

Sait ALAN
Okay NAZLI

Yusuf GUNERHAN
ibrahim ﬁEMlR
Yusuf AKCA
Kiirgat TOKEL

Faik CELIK

ilhami Taner KALE
Sezai VATANSEVER
A.Kaan KARABULUT
Celal CERGI

" Ahmet Faik ONER

ilker OKTEN

Kadircan KESKINBORA

Erhan YILMAZ
Recep GULOGLU
Levent ELBEYLI
Mehmet EKICI
Yunus BULUT
Halil YANARDAG
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:

Prof. Dr. Yunus SOYLET Rektér - 10014
l_ .

Prof. Dr. Ahmet GOKCEN Rektdr Yardimeis 10022
Prof. Dr. Z. Cigdem KAYACAN | Rektér Yardimcist 10021
Prof. Dr. Nurkan YAGIZ Rektor Yardimeis: 10023
Dr. Yusuf AKCA Genel Sekreter 10025
Dog. Dr. Faik GELIK Rektdr Danismani 10034
Prof. Dr. Recep OZTURK Rektdr Damgrham'_
Prof. Dr. Riza GUVEN Rektor Danigmani
Prof. Dr. Safak Stratejik Arastirmalar Merkezi
KARAMEHMETOGLU MadirG

Bilimsel Arastirmalar Projeleri
Prof. Dr. Sidik YARMAN Koordinatér(

Yapt Igleri ve Teknik Daire
Prof. Dr. Oguz CETINKALE Bagkani

10070

Dog¢. Dr. Sezai VATANSEVER

Déner Sermaye ve isletme
Mudutrd




Saglk, Klltar ve Spor Daire

Dog. Dr. Saffet TUZGEN Bagkan! 10039
Dog. Dr. Halis Yunus ERSOZ | Idari ve Mali igler Daire Bagkan 10030
Yrd. Dog. Dr. Erglin YOLCU | Basin ve Halkla lligkiler M{d{ir(i
e 4-‘

Yrd. Dog. Dr. Hiseyin OZCAN | Personel Daire Bagkan! 10040
Av. Fedli KOG | Hukuk Masavir

Sitha UNAL Strateji Geligtirme Daire Bagkani 10122
Necla ASLAN Ogrenci isleri Daire Bagkan! 10046

Senay ERENDOR

Kitlphane ve Dok[‘imantasyon_ -I

Daire Bagkan!




arcan

ISTANBUL UNIVERSITESI
KALITE YONETIMI CALISTAYI

20 Haziran 2009 Cumartesi Programi

® 10.00: Universiteden Otobiis Kaikig!
12.00: Otel Girls ve Kayit
12.30-13.30: Ogle Yemegi
14.00-15.30: |. Oturum
15.30-15.45: Cay-kahve arasi
15.45-17.15:111, Oturum
17.15-1'7.50: Cay—kahve arasi
17.30-19.00: JH. Oturum
19.30-20.30: Aksam Yemegi

20.30-21.30: Rektdr Konusmasi

21 Haziran 2009 Pazar Programit
08.00-10.00: Kahvalty

10.00-11.00: Sonug Toplantisi

12.30-13.30: Ogle Yemegi

14.00: Otelden Cikis



1.
a)
b)
c)
d)
e)

a)

Kendinizi bugiin nasy hissediyorsunuz ?
ok iyiyim

Fena degilim, iyi sayihirimn

Orta halli, idare ediyorum

Kendimi iyi hissetmiyorum

Berbatim

. Bu toplantidan beklentiniz nedir ?

Cok yararli olacak

b} Faydali olabilecek

c)

Bir katkast yok, zaran da yok

d) Bir beklentim yok

e)

Boguna zaman kaybi

Ydinetim semasinda sizce en énemli birim hangisidir ?

i

U
1.
2.
3
4
5

Personel Dairesi

Basin ve Halkla lliskiler D.
Idari ve Mali Isler D.
Saghk Kiiltiir ve Spor D.
Strateji Geligtirme D.

niversitemizin dnceligi hangi konudur ?

Ogrenci sorunlarint ¢zmek
Caliganlarin motivasyonunu arttirmak

. Kurumsal kimlik i¢in galtgma yapmak

Fiziki ve teknolojik yenilenme
Yo6netim sisteminde deglslm (TKY, ISO vb)

Universitemizin en zayif yonii hangisidir ?

1
2.
3.
4
5

. Mali kaynak yetersizlifi veya kaynaklarin verimsiz kuvllaniimasi

Yiiksek Ggrenci sayisi, agin bilyiime, kabarik kadro
Uluslar aras: siralamada gerilerde olusumuz

. Calisanlarda kurum kiiltiiriiniin ve iletigimin zayiflig

Resmi veya sivil kurumlarla iligkilerde gerginlik

Universitemizin en kuvvetli yonii hangisidir ?

Lo W =

Eski ve koklii olusu, tammurliy, tarihi gegmisi

Toplumda etkin yerlerde ¢ok sayida mezununun olmas
Oprenci ve 6gretim iiyesi sayisiyla en biiylik iniversite olmasi
Cok sayida fakiilte, boliim ve merkeze sahip olmas:

Ulusal ve uluslararast diizeyde bilimse! aktivitelerde bulunmas:

Universitemizin éniindeki en énemli firsat hangisidir ?

e

Yonetim degigikligiyle gelen beklentilerin (umudun) gesitliligi ve buytikliigt
2010 KB olmasi, Bologna siirecinde hareketlenme, e-devlet projesi

Yerel yonetimler, STK'lar ve diger Universitelerle igbirligi
YOK ile iligkilerde gelisme, daha ¢ok igbirligi yapma

{stanbul’un tiim imkanlarin. (kiiltiir, turizm, alt yapi, vb ) kullanmak



Universitemizin en zayif halkas: ?

b e

Tip fakiilteleri

Mithendislik fakiilieleri
Edebiyat ve Egitim fakiilieleri
Hukuk- Siyasal Bil, fakiilteleri
Iktisat-Isletme-sosyal bilimler

Universitemizin en giiclii halkas: ?

N

Tip fakiilteleni

Miihendislik fakiilteleri
Edebiyat ve Egitim fakiilteleri
Hukuk-Siyasal Bil. fakiilteleri
Iktisat-Isletme-sosyal bilimler

Anket diizenlersek kimden baslayalun ?

SRR

Ogrencilerden

Egiticilerden (Prof-Dog¢-Yrd.Dog-Ars. G)
Caliganlardan-personelden

Mezunlarimizdan

Yéneticilerden (Dekan-D.yrd, YO ve Ens. Miidiirleri)

Anketin konu 8nceligi ne olmahdir ? -

Al

Egitim kalitesi ve niteligi
Calisma kosullan

Mali ve tzlik haklar
Fiziki ve sosyal sorunlar
Tanitum, reklam, imaj

Asagidakilerden hangisi yanhstir ?

1.
2.
3.
4.
5.

Web sayfarmz yeterli ve fonksiyoneldir

Universitemizde ceza ve ddiillendirme sistemi uygulaniyor
Caliganlara ayrilan sosyal ve kiiltiirel alanlar yeterlidir
Ogrenci kuliipleri tek ¢at altinda yapilandirlmalhdir
Déner sermaye dagitim: yeniden degerlendiriimelidir

Universitemizin daha iyiye gitmesi icin

1.

oA W

Avcilar kampiisiiniin ayr1 liniversite olmasi lazim

Iki trp fakiiltesi iki ayr1 finiversite olarak yapilanmali
Ikiden ¢ok Universiteye boliinmemiz gerekti
Ogrenci sayimiza 100.000 e ¢gikararak biiylimeliyiz
Mevcut durumu aynen korumaliyiz



Merkez kampiisiin tiim I.0.63rencilerine acilmast

A W e

Cok demokratik bir girigim

Oldukga riskli, giivenlik sorunu yaratir

Baslangigta pilot uygulama (6rnegin Avcilar) yapilabilir
Cok iyi bir kap: giris kontroli ile uygundur

Gosteri ve etkinlik giinlerinde uygulanmamak kosuluyla olur

1.U. radyo ve televizyonu icin diisiinceniz

el e

Acilen kurulmalidir

Su anda gereksiz bir girisim olur

Iyi olur ancak 6ncelikli degildir

Once radyo kurulmal sonra televizyon
Yap-iglet-devret ile bu sene kurulmatidir

Ayhk “ finiversite postast “ gazetesi i¢in diigiinceniz

MUR W

60.000 tiraj ile tiim dgrencilere yonelik olmalidir

Diigiik tiraj ve kaliteh kagt ile fakiiltelere dafinimahidir
Rektorliik Basin-Halkla Iliskiler tarafindan ¢ikariimalidir
letigim Fakiiltesi’nce ¢ikarilmalidir

Ugrasacak bagka iglerimiz var

Toplam Kalite Yénetimi (TKY) hakkinda bilginiz var mm ?

N

Av

Vel oy

Ka
1
2.
3

4

5

Evet bilgim var

Hayir bilgi sahibi degilim

Kulaktan dolma bilgi sahibiyim

Duydum ama tam anlamis degilim

Isime bir katkisi ofacagini diisinmedigimden ilgilenmiyorum

rupa Kalite Miikemmelik Modeli (EFQM) hakkinda bilginiz var nu ?
Evet bilgim var

Hayir bilgi sahibi degilim

Kulaktan dolma bilgi sahibiyim

Duydum ama tam anrlarmmug degilim

isime bir katkis1 olacagin diigtinmedigimden ilgilenmiyorum

lite Yénetimi ve Iyilestirilmesini Universitemiz i¢in nasil degerlendirirsiniz?

. Universitemizin daha verimli olmas! i¢in sarttir

Belirli diizenlemelerle uygulanmasi yararl olur

. Olsa da olur, olmasa da

Universitemize verimlilik agisindan katks getirmez, biirokrasiyi arttirir

. Universite bir isletme degildir, egitim kurumunda kabul edilemez

Hizmet ici egitimde agiclik neye verilmelidir ?

1.
2.

YOK mevzuaty
Mali ve [hale ile iliskili mevzuat



3. Davrams bilimleri
4. Kalite kavram
5. Ogrenci isleri ve mevzuati

Ozel bir egitim almak isterseniz hangisini tercih edersiniz ?
Kisisel gelistm

Iletisim becerileri

Etkili ve giizel konusma

Hizl; okuma

Sunum teknikleri

ol

Rektor iiniversitenin durumu hakkinda en iyi nasit bilgi alabilir ?

Aylik veya donemsel bilgileri bilgisayardan

Belirli periyotlarla Genel Sekreterden bilgi isteyerek

Bugiinkii genis kadroyu ayda bir toplayarak istedikierini 6Zrenebilir
Bilgisayara veri girilmesi aksar bu nedenle dogrudan bilgi edinme daha giivenli
Strateji dairesi 3 kisilik bir ekiple Rektorliige istenilen bilgiyi istendiginde verir

o N

Rektoriimiizii nasil tammmlarsiz ?
Gergin, sinirli, kirict

Sakin, sabirl, hatirsinas

‘Kararh, olaylann takipgist
Kararsiz, olaylan akiga birakan
Bunlarin diginda bir tanim

hdhlb ol e

Genel sekreterimizi nastl tanmmlarsimz ?
Gergin, sinirli, kirics

Sakin, sabirly, hatirsinas

Kararli, olaylann takipgisi

Kararstz, olaylar akiga birakan
Bunlarin disinda bir tanim

od o b

Rektér Danigmanhg icin diisiinceniz ?

Hig geregi yok

Kesinlikle olmali

{Olsa da olur, olmasa da...

Sayilan uzmanhipa gbre arthirilmali
Rektdr ne diigiintiyorsa onu diigliniiyorum

AP

Yeni yonetimin 5 ayhk performansimi nasi buluyorsunuz ?
Oldukga iyi

Iyi sayilir

Karar veremedim

iyi diyemem

Maalesef ki

ARl



Bu sorulari nasil buldunuz ?

oW

Begendim, sonug ahicy sorular

Iyi ama daha 6zenli ve ayrintili olabilirdi

Ne amagla yapildigini anlamadim

Amaca ulagmayacak iyi analiz edilmemis sorular
Sorulan hazirlayanlara Allah akil fikir versin



T.C
[STANBUL UNIVERSITESI REXTORLUGU
Genel Sekreterlik

Sayi 1 B.302.i5T.0.00.0097
Konu

BASIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLIGINE

20-2) Haziran’da Sile’de Istanbul Universitesi Kalite Yénetimi Calistay! yapilmug ve
toplantt sonuglan ile ilgili goriisleriniz sorulmustu. Gelinen noktada ekte bildirilen kriterleri
degerlendirmek iizere Daireniz Sube Mudurlen ve gerekli gériilen personelle birlikte en gcg 7
giin iginde toplanti yaptlarak;

1- Bu toplantiya katilanlann listesini,

2- Katilim imzalannt,

3- Toplanti tutanagint,

4- Ekteki listenin degerlendirilmesi sonucunda belirlenmis olan knterler konusunda
fikirlerinizi, _

5- Bu kriterlerin ne siklikta sazden istenmesini uygun buidugunuzu

6- Daireniz performansinin yakindan takibi 1911‘1 baska kriterler gerekip gerekmedipi
hususlarini; :

grafiklerle de destekleyerek en geg 10 glin iginde Genel Sekreterlige génderiimesini &nemle
rica ederim. - :

CAN

Rektor Vekili

EK: 1

DAGITIM:

Akademik Defierlendirme ve Kalite Geligtirme Kurulu Bagkanhigina
Uluslar arasi1 Akademik Higkiler Kurulu Bagkanligina

Daire Bagkanliklanina

Hukuk Miisavirligine

Bilimsel Arastirma Projeleri Yiiriitiicii Sekreterlifine

Stratejik Aragirmalar Merkezi Miidlrligiine

Istanbul Universitesi Rektorligi 39452 Beyazit/iISTANBUL



SiLE TOPLANTISI SONUGLARI

Toplantinin iyi olacad) beklentisi %100 iken toplanti sonunda %38’lik oran ile
beklentinin karsilanmadig, yani 3 kisiden 1'inin memnun olmadig anlagilmigtir

En dnemli daire %57 ile Strateji Gelistirme Dairesi bulunmugtur,

Universitenin dnceligini %24’er oranta “galisanlanin motivasyonunun artmasi”,
“kurumsal kimlik i¢in ¢alismak “ ve “TKY’'ne gegmek” konulari paylagmistir.

Universitemizin en zayif yonil %62 ile “calisanlarda kurum kltiird ve iletigimin
zayifhg), en kuvvetti yonii ise yine %62 e “eski ve kokiu olusu ile tanmirhig”
bulunmustur.

Universitemizin 6niindeki en dnemti firsatin %76 ile “yénetim degisikligi ile gelen
beklentinin-umudun biyikliigl” oldugu belirtilmigtir,

Universitemizin en zayif halkasinda %33 ile “Miihendislik Fakiifteleri”, %29 ile
“Edebiyat ve Egitim Fakiilteleri” yer alirken, en kuvvetli hatkayi %57 ile Tip FakGlteleri

almister.

Anket diizenlemeye 6grencilerden baglanmasi %47 destek bulmusg ve dncelikli
konunun “egitim kalitesi ve nitelig” oldugu (%86} belirtilmigtir.

“Ogrenci kulliplerinin tek ¢ats altinda toplanmas)” Bnemsenmezken "ﬁalwanlara ait -
sosyal ve kiiltirel alanlarin azlg “{%33] ife " web sayfamizin yetersizligi” 6n planda
tututimustur (%27).

Boliinme fikrine sicak bakanlar %44 olmustur. Merkez kampsin dérencileré agﬁnés:

- fikri ise %100 desteklenmistir.

1.0 Radyo-TV 8ncelikli bulunmamig {%43) , aylik “{Jniversite Postasl” gazetesinin tim
dgrencilere lcretsiz olarak {%29) ve basin-halkla iliskiler dairesi tarafindan
hazirfanmasi (%29) uygun gordimustir,

9462'si TKY hakkinda bilgi sahibivken %24'0 kulaktan dotma bilgi sahibi butundu.

Hizmet ici egitimde afirkgin “kalite kavrammna” verilmesi %62 cranwla ilk sirada, Gzel
bir egitimde “iletisim becerileri” egitimi alinmast %38 ile ilk strada yer almistir.

Universite blitcesinin neden harcanmad:gi konusunda “personelin pasif direnis
*9%45, “ihale siiresinin uzunlugu” %30 oraninda sorumiu bulunmusgtur.

Universite diplomalanimn degismesi, ana kapinin &n planda yer almas: %60 oraninda
destekienmistir,



BASIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLOGU

Hedef ve Kriterler,

«  Medya Taramas! Sonuglari
o Ayhkistanbul Universitesi ile ilgili haber sayisi, olumlu-olumsuz haber oranlan

o Ayhk Rektdr ile ilgili haber saytsi, olumlu-olumsuz haber oranlan
Basin Blltenlerinin aylik sayilar ve konusal icerik istatistikieri
iiltiir sanat etkinlikierinin aylik dokimleri ve katilanlann istatistiki bilgileri {say,

+« Yapilan
fakiilte, sgrenci-personel sayilan}
Salonlarin tahsisi ve aylik dékimleri, yaptlacak organizasyonlarin haftalik én raporlari



1.C.

JSTANBUL UNIVERSITESI REKTORLUGU
Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Sayi : B.30.2.IST.0.70.00.02-41077-0/ 263K
Konu: Istanbul Universitesi Kalite Yonetimi Calistay: hk.

71.10.2009« 57766

GENEL SEKRETERLIK MAKAMINA

flgi:  02.10.2009 tarihli, 53606 sayil1 yaziniz.

20-21 Haziran 2009 tarihlerinde Sile’de gergeklestirilen * Istanbul Universitesi Kalite
Yonetimi Caligtay: ” nt konu alan ilgi yazimza istinaden; Miidirligtimiiz tarafindan 16.10.2009
Cuma giinii gergeklestirilen birim igi toplantiya ait tutanak ekte gdnderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

rd. Dog. Dr. Ergiin YOLCU
Basmn ve Halkla [ligkiler Miidtiril

Ek: 1 Toplant1 tutanagi

20.10.2009 F. ATICI/ﬁ

20102009 E. ATMACAL S,

istanbu! Universitesi Rektsrliigis Merkez Bina 34452 Beyazil / ISTANBUL
Telefon: 0 (2121 440 00 56 Faks: 440 00 59 e-posta: bilgiedinme@istanbul.edu 1r Etekironik Ag:iwww,istanbul.edu.tr




T.C.

ISTANBUL UNIVERSITESI REKTORLUGU
Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirligii

16 Ekim 2009 Cuma giinii, Miidirligiimiiz binyesinde yapilan toplantida:

-Medya Tarama Sonuglanna gore; -
Ayhk Istanbul Universitesi ile ilgili haber saysi, olumlu-olumsuz haber oranlarinin

hazirlanmasi,
Ayhk Rektor ile ilgili haber say:si, Rektdr ile ilgili olumlu-olumsuz haber oranlarimn

hazirlanmasi.
-Basin Biiltenlerinin aylik sayilar1 ve konusal igerik istatistiklerinin hazirlanmas.

-Yapilan Kiiltir Sanat etkinliklerin ayllk dokiimleri ve katlanlarin istatistiki bilgilerinin
hazirlanmasi.

‘-Saionlarm tahsisi ve ayhk dokumicn yapilarak, organizasyonlarin haftallk on raporlarinin
hazirlanmasi. -

-Mudurlugumuzun performansml artirmak 1g1n uluslararam organizasyonlarin asiste edilmesi
kararlari alinmus olup, Universitemiz Genel Sekreterlik Makamnin 02.10.2009 tarih ve 53606 sayth
yamsma istinaden i bu tutanak imza altina alinmigtir.16.10.2009 '

Katihme Listesi: "  imza: -
Yrd.Dog.Dr. Ergiin YOLCU '

Ogr.Gor. Siileyman TURKOGLU

Aras.Gor. Mesut AYTEKIN
Erdogan ATMACA

Fatih ATICI

Esma DEMIRER

Eyiip TEKIN

Murat KALE

Suat ENGULLU

Levent KACAR

Elif ZEBITAY
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1. KONTROL ORTANI STANDARTLARI

Etik Dederler ve Dl ustlik

Misyon Grganizasyon Yapist ve Gorculer

personelin Yeterhtigi ve Peddonmans:

Yaotki Dewri




KONTROL ORTANI STANDARTLAR!

PN

. Etik Degerler ve Dirustiuk

Destek olinak,

Oranek clinak,

Etik kurallara uyniak,
riiriasthiih,

Adit ve esit daw-:nr,
Guvenilir hilgi

OurRY TLUVI‘I
L‘:I'| TAEN K H:R L]

KOMNTROL ORTAM| STANDARTLARI

- 2 o l5F
f-hwon, Organizasyon ¥Yapis:
ve Gorevier

»Misyon belirienmeli,

- »Tesgkilat gemalart olusturuimall,
»Gorev tanimian belirlenmeli, . .
>Gorey dagl!untaru yapllmah,
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KGHTROL ORTAN STANOARTLARI

Yethi Devri

«Snnfar belbirtenmely,
=¥azl almai, :
= Yeteli bilgi ve deneyim sabiby
afmali,
=Personele duv{lrulmnll..
ontlart kontrol edilmeli,

2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLAR|

R CATS R g

= Rlanlama ve programlama
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2. RiSH DEGERLENDIRME STARDARTLARI

el

HOMTROL FAALIYETLER] STANDARTLARL




KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARE

KONTROL FRALIYETLERI STANTARTLARI

e M@ YR TS L Na s
Garevler Ayibif Ha cksiklib, tsulsuzlvk
rallr ik iglemlernn;

- Kaydeditrmaos,
-~ Uyqutanmast,
~Onaylan
-Hontiol of

vieoi peisonel a1asm ayhagtutinals,

KOHTROL FAALIYETLERI STANDARTLAR!

o

Hiyerargtk kantralicr

L ¥oneticier, prosedurletin uygulanmasin kontrol
etmelidirlet.

w¥oneticiler is ve isfemieri izleyip, bata vo
s irliidere kary tedbir alinal.




KOMTROL FAALIVETLERI STANDARTLARI
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Faaliyctletin Su:ekhh_
orevden ayriima,
pursonel y. I mevzuat veya sistem

|5|k||:|| gity dummla:dg 15 ve iglemlein
nmasi gerekir.,

¥ Gerc-.kii hablerde vekil personed
gorewendinlm

niowe Guyvendrbdigme
e guvenlifi s e,

m we duscitin mekadnzitnalag
clusturulmaly,

& BILGIVE iLETISI STANDARTLARI

+ Biigi ve llehgun
» Raporlama
- Koyl ve Dasydlama Sisteint




BILG VE [LETISIN STANDARTLARI
Bilgi ve Tletisi
~Uygun bic bilgi iletisim sistemi kuralmals,

 Yonetin bilgi sistemi ibtivac duyulan bilgi ve
rapotlar analiz yaplabitecek giln uretebilineli,

BILGI WELLETIS

Raporifama

~Buim ta
chuyi ul

~ i we persan
vaporian hakkinda taladendrilmel,

Y e A

Kayit ve dosyalania sistenn

b hayt v




BILGI VE ILETISIM STANDARTLAR!

Hata, usulsiiztiik ve yoizuzluklarin
pildirilmesi
+ Hata yolsuilubk ve usulsozlokien icin bildinim
saglayacak youtenttei geligtirilmeli, -
Bildicilen hatalar dzelinda gereki inceteme
- yaptirivaly, :
Hata, wsulslslik ve yolsuzlukian tniditen
'pur'somslinl 512 muanisle ginienesi
aplanmat, -, - : :

v Ic Kontrolia Degerlendiriliniesi

1z Deneti

JZLEME STANDARTLAR




ZLENE STANDARTLERI
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Sile Toplantisi 2

Istanbul Universitesi Hastaneleri
Yonetimi ve Yapilandirilmasi
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ARAMA KONFERANSI KATILIMCI LiSTESI
25-26-27 EYLUL 2009

istanbul niversitesi Katihmeilar

1.

10.

11.

12.

13.

14,

15,

16,

17,

18.

19,

20,

Prof.

Prof.

Prof.

Prof,

Prof,

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Dr. Yunus Séylet-Istanbul Universitesi Rektord

Dr. Cigdem Kayacan-istanbu! Universitesi Rektér Yardimaisi

Dr. Faik Celik-Istanbui Universitesi Rektér Danigmant

Dr. Sabahattin Aygin-istanbul Universitesi Rektér Damgmans

Dr. Recep Oztiirk-Istanbul Universitesi Rektér Danisman

Dr. Bilgin Saydam- Istanbul Universitesi istanbul Tip Fakiiltesi Dekan

Dr. Hasan Merig-Istanbul Universitesi Dig Hekimligi Fakiiltesi Dekamn

Dr. Recep GUlodlu- Istanbul Universitesi 1stanbul Tip Fakidtesi Baghekimi

Dr. Safak Karamehmetogiu-istanbu! Univqrsitesi Cerrahpaga Tip Fak{iitesi Baghekimi .
Dr. Sema Umut-istanbu! Universitesi Cerrahpaga Tip Faklltesi Dekan Yardimcisi
Dr. Aytolon Yildinm-istanbul Univers.itesi Hemsirelik Hizmetleri Koordinatori

Dr. Miinire Hacibekiroglu-istanbul Universitesi Laboratuvarlar Koordinatérii

Doc.Dr.Yakup Selvi-Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Ofretim Uyesi

Dog. Dr. Alper Cihan-Istanbul Universitesi Bilgi Islem Koordinatérd ]

Dog.

Dr. Sezai Vatansever-istanbul Universitesi Déner Sermaye istetmeleri Koordinatéri

yrd. Dog. Dr. Erglin Yolcu-istanbul Universitesi Halkla fligkiler ve Tanitma Miidiir®

Yrd.Do¢.Dr.Timer Ulus-Istanbul Universitesi Personel Daire Bagkan

Yrd. Dog. Dr. Haluk Ozsan-istanbul Universitesi Rektér Danigman

Uzm.Dr. Hizir Ashiyliksek-istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip FakOlttesi Baghekim Yardimoist

Kadriye KAYA, Istanbut Universitesi istanbul Tep Fakiitesi Halkia fligkiler Sorumiusu



istanbul {iniversitesi Disi Kabilimcilar

1,

2.

3.

prof.Dr.Mustafa Ozmen-Hacettepe Universitesi Hastaneleri .Direktér Yardimciss
Prof.Dr.Mubhammed Given-Erciyes -Universitesi Hastaneleri Baghekimi

prof.Dr.Volkan Tuzcu-ABD Arkansas Cocuk Hastanesi Program Direktori

Doc.Dr.Eyip Giims- Saghk Bakanhg Umraniye Editim ve Arastirma Hastanesi Bashekimi

Yrd.Dog.Dr. Yagar Odacioglu-Osmangazi Universitesi Editim Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Basmaduri

yzm.br.Omer Gizei-Biruni Laboratuvarlan Yﬁrietim Kurulu Bagkan
Uzm. Dr.Cengiz Babacan-Baftndlr Hastaneleri Genel Direktdrii
Muhittin Yurt-Mapfre Genej Yagam Sigorta Genel Midtrii

Hitseyin Gelik-Actbadem Sagdilik Grubu Adana Hastanesi Direktort



ARAMA KONFERANSI PROGRAMI

25 Evliil 2009 Cuma

21.00 — 23.:00 CALISMA I

26 Evliil 2009 Cumartess

09:00 - 11:00 CALISMA II

11:00 - 13:00 CALISMA II
13:00 - 14:00 Yemek

14:00 - 16:00 CALISMA IV
16:00 - 19:30 GALISMA 'V

20:00 - 21:00  Yemek

21:00 — 22:30 CALISMA V1

27 Eyliil 2009 Pazar -
09:00 - 13:00 CALISMA VII

13:00 - 1400 Yemek

Not.. Kabve Molalar: genel akis iginde diizenlennektedir



Cahsma Aksi

CUMA

Tangma ve Yontemle ilgili Bilgilendirme

Etkileyen Alamlar Beyin Firtinas

. CUMARTES]
Degisim Giindemi
Grup ahsmasr-.S_‘unumIar-Degerlendi‘rmeier
Cahsma / i Modeli
- Grup Calismasi-Sunumiar-Degerlendirmeler
Yapi ve Degigim Yinetimi

Grup Caligmas:

o PAZAR
Yapi ve Degisim Yonetimi - Devam

Sunumlar-Degerlendirmeler



TASLAK CALISMA CERCEVESI

A-NEREYE GITMEK iSTIYORUZ?

Vizyon
Temel Gorev
Hedefler

ilkeler

B-SAGLIK HIZMETLERI NASIL, OLMALI?

»

Saglik Sistemindeki Degi$ik_lik Gereksinimleri

Saghk Hizmet] erli |

Saghk Hizmetleri — Egifim - _Arastlnna Ortak Alanlan
isbirligi Alanlan

insan Kaynaklan (Performans, Kadro)

Fizikse! Imkanlar (Bina, Ekipman)

Finansman ve Gelirler

Otomasyon

C-NASIL ORGANIZE OLMALIYIZ?

Yapilanma
o Yonetisim
o Organlar, Roller,
= Gorevler, Yetkiler

» Ortak Alanlar

rn {Cattema YVanatimi




o lletisim
o Kontro!
o Koordinasyon
o Yonetim Yaklasimi
o llkeler
»  Degisim Yonetimi

o Moﬁvasyon



Arama KonferarisiKatitmeilarina Bilgiler - - ..

Arama konferans: klasik bir konferans tiirti degildir. Uzun
konusmalar yapiimaz. Metodoloji ybnlendirmesi dogrultusunda
her tiirlii yanita ve goriise yer verilir.

Katilanlarin uzman olmalar gerekmez ve beklenmez,

Toplanti siiresince riitbe, stati, yetki, yas veya bir meslek
grubuna ait olmak kathmeilarin varsaysmlarim  etkilese de,

oturumlarda bir 6ncelik veya bir ayricalik saglamaz,

Goniillii kattlim 6nemlidir,

Katihmcilardan kendi fikirleri kadar diger fikirleri dinlemeye
snem vermeleri, yeni ve aligilagelmis fikirlere onyargil
yaklasmamalari, kavgac: degil uzlastincs olmalar1 beklenir,

Katilanlar tiim toplantiya katilirlar. Konferans stirecinin evreleri
birbiri arasinda iligkili oldugu igin bir par¢asina katthp &biir
pargasina katiimamak olmaz, :

Konferans bitinceye kadar katilanlar higbir sekilde rahatsiz

edilmemelidirler. Katihimcilar  konferans  mekénindan
aynimamahdirlar,  (Omegin eve gitmek veya misatir kabul

etmek gibi)
Katihmeilarn konferans boyunca rahat / spor giysileri tercih
etmeleri tavsiye edilir.

Konferans bir sosyal ada yaratacaktir, Katilanlar is yerlerinden
ve ailelerinden uzakta 2,5-3 glin aynm mekanda kalirlar.



iémﬁm_;x, UNIVERSITELERI HASTANELERI YONETIMI VE
YAPILANDIRILMAS]

iSTANBUL UNIVERSITESI ICIN «{INIVERSITE HASTANELERININ" TANIMI NEDIR?

Vizyon
« istanbut Universite hastanelerinin vizyonu:
o sektérel referans kurumu olmak
o mukemmelivet merkezleri olugturmak
o yenilikcilide ve sirekli gelisime agik oimak
o hasta odakli sagik hizmeti sunmakdr.

Misyon

« lstanbul Universitesi hastaneleri, saghkta kurarnsal ve uygutamal) editim-arastirma
fonksiyonlanni yerine getirir, yiksek teknoloji ile kaliteli saglik hizmeti sunar, Saglidin

. - geligtiriimesi igin glincel tan), tedavi ve rehabilitasyon hizmetierini sunarken verimlilk ilkesi ile
cadidas yonetim anlayigini benimser. TKY gercevesi icinde iim paydaslanna deger yaratir.

YONETIM YAKLASIMI

e insan eksenli, stratefik yonetim anlayigt =
EFQM modeli
o TKY felsefesinin igsellestirimesi
o Sireglerle yénetim
o Katimer yonetim anlayigi (amaglarta

yonetim)

o Hedeflerle yonetim anlayi$

« iktisadi yonetim felsefesini esas alan kunim /
fayda — maliyet :
o Ekonomik ofarak siirdirtlebilir bir model

yapl
. « Yenilik¢i, yapiimayam yapan, segici kurum

« Sektore ve mesleki STK'lara ve diger
kurutustara yon veren kurum '

¢ Uluslararasi akredite bir kurum

e Ortak kullanima agik network alt yapsinin her
alanda olusturuimas: / editim + ArGe + hizmet
+ altyap! + malzeme + IK + T

« Gerektiginde hizmet satin alabilen ve
satabilen

iikeler ve Teme! Degerler
« Seffaflik,
» Hesap verebilirlik
« insan haklan ve etik degeslere sayg

o Glvenirlik

¢ Cevrecilik

o Verimfilik

« Demokratik ve esitlikgi yakiagtm
« Adil oimak

o ;@& T

o Surdlriilebilirlik

» - Bilgiye deger vermek

« Odgrenci ve hasta odaklilk

» Saghk caliganlar ve hasta haklanna saygili

¢ Kurum ve ¢aligan ¢ikarlarinin
yondeslestirimesi

Paydaslarla iliskiler

» Paydaslarla seviyeli / paylagime iligki / itetisim
kurulmast '

o Devlet Kurumiar ile igbirligi
»  Sadlik otoritesi ile yakin igbirligi
+ Hizmet standartiani belirlemek.
»  SGK ile ighirlidi _
» Saghk hizmetlerinin strddrilebilirligi
v YOK ile isbirligi
» Hastane organizasyon yapisinmn
yeniden belirenmesi, tiniversite
hastane standardizasyonu
»  Maliye ve deviet personel ile igbirligi
» Nitelikli saglik hizmeti
o UHB'nin etkinliginin arttriimas:
o Meslek orgitleri ve STK larla igbirligi
o Kardes Universitefer
o Ulustararas! iligkiler
o Ozel sadlik sektor
o Sanayi ile igbirligi
o TUBITAK, DPT, AB, DB, DSO
o Yerel ydnetimter
o 8B, SGK, Ozet Sigortalar, Tedarikgi
Firmalar, sendikalar, MB, diger




Gniversiteler, yerel yonetimler, vakiflar,
hayirseverler, sivil toplum kurutustan

o Hukuk kurumlari

DANTR, R

o Ogrenciler
o Hastalar-hasta yakmlar

ORGANIZASYON YAPISI

HASTANELER YORETIM XURULY

SEXTER,
HAST AN TLER SENEL SOHETICHS
SENEK 3ALET
anFTis RODURE B 0T

LT

HASTANELER GENEL
viOuETiCiSt

HASTANE BASHEKDNT

SATINALMA VE [RIVOMEDTKAL TEKNIX DUNER
LonisTiv KDORDINASYON SERMAYF
ISEETME
Minini
|| TIBBIHIZMETLER HEMSIRELIK TANI VE TETKIK
3| pinekrond HIZMETLERT uizMETLERT DIREKTORD
DIREKTORD )

l l -
TESHISVE TAMI VE HASTA BAKIM HASTANE MUDIIRE
TERAVE TETKIK siRECIER :
SORECH sURect
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DENETIM

o g denetgiler

o Universite ici, tip fakiiltesi digi denetgiler
o Ulusal veya uluslararasl dzerk denetim
kurumlan {denetler, rapor yazar, atama

amirine sunar)

o Hizmet satin alma ile yaptinr

INSAN KAYNAKLARI, KADRO, AIDIYET VE

MOTIVASYON

Norm kadro planiamasi

Kariyer planlamas:

Gorev yetki ve sorumiulukiar
Gereken nitelikte persone!




o

Cahigan odakliik

Bilgitendirme -> geffaflik

Motivasyon - aidiyet

Performans yonetimi — tegvik ve 6dbl

KAYNAK YONETIMI VE IS MODEL{
Gelir yénetimi
o Yeni gelir kaynaklari yaratmak
»  Universite — sanayi isbirligi
ile yeni gelir kaynaklar
olusturulmall
o Gelir kagaklarin minimize etmek
o Mevcut gelir kaynaklarin
artirmaya yonelik oduf sistemni
gelistirmek
o Usulune uygun, dodru ve hizli
tahakkuk (fatura olugturma)
sistemi gelistirmek (kesintileri
minimize etmek)
o Gelir kaynaklar ile iligkilerin
yénetimi :
» SGK
Ozel sigorta
Vakif / sandiklar
Ucretli hasta
Batig
Egitim gelirleri
Maliyet yonetimi (mevcut kaynaklarnn
etkin ve verimli kullaniimast)
o Tibbi maizeme, ilag ve hastane
sarf malzemeler yénetimi
o Eczane ydnetimi
o Depo yonetimi
o Bakin —onarim ve kahbrasyon
maliyetlerinin minimize edilmesi

Yonetim ve akreditasyon plar
ISO «————" EFQM + WHO + vd. — hastane kalite standartlari

e g 1 -

\/

Planl teknolojik yatirim
Kapasite kullaruminin artinimasi
Tasgeron ybnetimi
“Maliyet bilgi sisteminin”
olusturulmasi
o Departman bazlt kér / zarar
' hesaplanabilmesi
o Hizmet birim maliyetierinin
hesaplanabilmesi
Karar destek sistemlerinin olusturulmas)

o0 00

“IT ortak altyapisinin kurulimas:

KALITE, VERIMLILIK VE TKY

Stratejik plan glincelleme ve stratejik
yonetim
Hastaneler kalite koordinatériGgo
Kurulmasi
Kiinik kalite temsilcileri / elgiler
o Hastane hizmetleri kalite
standartianinin belirlenmesi
o Hemgirelik hizmetleri ISO
akreditasyon galismatarnin
devami
Laboratuar ve akreditasyon kurulu
o 150 15189
Standartlarla durum dederlendirme
o Hastane enfeksiyonlan
Hasta glivenligi
Slireg iyitegtirme
Bilgi yonetimi
. Tani — tedavi slreglerinin
dokiimantasyonu
o Oleme dederlendirme
o Afiliasyon kuraltan
Performans degerlendirme

0000




GELECEK TASARINY
ISTANBUL UNIVERSITESI ICIN “UNIVERSITE HASTA NELERININ” TANIMI NEDIR?

G1 » Hastane yonetim modeli degismeli..
 Esas Gorevi: Hastaneler profesyoneller ile
« Saglik personeli (doktor hemsire) yonetiimeli. Tip Faklitesi Dekanlar
» (Amag) 6grenci cagdas egitimi hastane yonetimine karismamall.
« Vatandast sadlik konusunda egiten Bunun igin egitimden / arastirmadan
e Arag: hasta hizmeti kazandi§! yapi olugmall.
o Hasta
o Malzeme G3 i i - o
o o MISYON: Istanbul Universitesl
o Egitim araglan "/ hastaneleri cagdas saghk hizmetleri
. G2 sunarken editim ve arasbrma igin ttm
o Egitim, aragtirma, hizmet eggldiimd kaynaklar) olugturan, ¢alisan ve hasta
o Dis gevre: kendini Ureten sistem memnurniyeti st dlzeyde ofan,

toplumun yararina saghik hizmeti

- veren, etik de§erlere bagh, 6ncd,
mikemmeliyet merkezlerine sahip,
modern yonetim anlayisi ile, kar
amact gUtmeyen kuruluslaridir. (oy

varligmni strdirmeli

« g gevre: toplum ihtiyaci icin saglam
insan kaynagt Gretmeli

» Egitim fonksiyonu igletmeye

karigmamalt g
« Universite hastanesi ileri tetkik tedavi ¢oklugu |
yapmali ' » VIZYON: En Ust dizeyde egitim

hizmeti sunar. Taninirfhg) ve marka
degeri yliksek otan, en son teknoloji
ile donatitmts, sUrekli sorgulayan ve
aray1s iginde olan, yenilige ve gelisime
acik, verdigi hizmeti en modern
fiziksel kosullarda veren bir kurulug

¢ Universite hastanesi her konuda
(egitim, aragtirma, hizmet) iyi olmall

s Doérdincl basamak konumlamasi +
hayatin gercegi

® o Odeme sistemi adil oluncaya kadar

hizmet hastanesi konumu zorunlu

s  Egitim ve égretimde farklilik igin girdi 01mvak o B
olusturma o Sadlk hizmeti — Gizerinden editim
« Arastirmada proje bazll isleme aragtirma
gerekir.

s Hizmet
o Saghgin gelistirimesi igin ayakta ve yatarak tan, tedavi ve-
rehberlik islemleri
« EGitim
o Sa{hkta ve 6n lisans, lisans, lisansisty, post doktora
kuramsal ve uyguiamat davranis degisikligi yaratmak
o “Hasta odakli", hastay: ve yaknianni bilgilendirici
» Aragtirma
o Daha iyi bir saglik dizeyi elde edebilmekigin sorun
tammlamak, hilgi tretmek, coziim geligtimek, alternatif
{iretmek, riin — patent elde etmek

G4 o Saghgin gelitiriimesi (health
e Universite hastanesi; promotion), tani, tedavi,




G5

G1

G2

rehabilitasyon islemierinin
hizmete donistariidagy;

o Saglik alaninda on-lisans,
lisans, lisansustu, post doktoral
ve hasta-hasta yakinlannin
egitimi (kuramsal ve uygulamali
davranig dedisikligi saglayan)
faaliyetlerinde bulunan ve '

o Daha iyi bir saghk dizeyi elde

etmek igin sorun tanimlayan,
¢dzen, bilgi Ureten alternatif
freten, Gron-patent elde etmeyi
amaclayan referans saghk
kurulusudur.

o Egitim? Aragtirma %70
o Mezuniyet dncesi
o Mezuniyet sonras
o Surekli egitim/hasta odakls

e Hizmet sonrast %30

=  Saghk galisan
= Hasta ve toplum
o Kamu hastanesi
o Afiliye hastanesi
_ » Parsiyel
« Blton
o. Hizmet satinalma

istevsel olarak (is kapasitesi) Egitim: %70
Hastane %30
Gelir Gretilmesi (ekonomi)  Egitim %40
Hastane %50
Bagis

%10 |
Yiiksek teknoloji ve kalitede saglk
hizmeti sunabilmek tizere, editim ve
arastirma fonksiyoniarin yerine
getiren, yenilikci ve sektorel referans
bir kurum olarak insan kaynad, aft
yapi, mali, bilimsel ve mesleki agidan
siirdirdfebilir yapiya sahip hastane

YONETIM YAKLASIMI

o ilkeler ve Temel Degerler
o Egitim kalitesinden 6din
vermemek '
o Hasta ve insan haklarn
gozetmek
o Hasta ve galisan giivenligi
Birini digerinden Ustun
tutmamak
o Paydaslaria lligkiler
o Saghk bakanhg ile hizmet
standarttarim befirlemek
o SGK ile sadlik hizmetlerinin
slrdurtiebilirligi
o Maliye ve deviet personel ile
nitelikli saghik hizmeti
o YOK ile organizasyon
yapisinin yeniden
belirlenmesi, Gniversite
hastane standardizasyonu

¢ Post modern ydnetim modeli

¢ Sureglerle yénetim |

» -Katilimei yonetim antayisi
(amaglarla yonetim)

» Hedeflerle yonetim anayig! -

o insan eksenl, stratejik yénetim
anlayist = EFQM madeli

» Paydaslarla seviyeli / paylagimcl
iliski / iletisim kurulmast

G3 .
o llkeler ve Temel Degerler

o Seffaflik, hesap verebilirlik
o Insan haklar! ve etik
degeriere sayg!

Guvenirlik

Cevrecilik

Verimfilik

Demokratik ve adaletli ve
esitlik¢i yaklagim

o Bilgiye deger vermek

o o 0 g
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Paydaglarta lligkiler
o Saglik otoritesi ile yakin
isbirligi
o UHB'nin etkinliginin
arttirilmasi
o Meslek érgltieri ve STK'larla
ishirligi
Kardes (niversiteler
Uluslar arast iligkiler
Ozel saglik sektérl
Sanayi ile igbirligi
DPT, TUBITAK
Yerel yonetimier

o O o O 0O 0O

Egitim — Arastirma Ydénetimi /
Hastane Hizmeti ydnetimi
o Egitim — arastirma ynetimi
ve hizmet ydnetimine Hiskin
misyon, vizyon, stratejik -
amaglar, stratejik hedefler ve
stratgjik faaliyetlerin
belirlenmesi ve mevcut
kaynaklar dogrultusunda
éncelikiendiriimesi ve
uygulama ptanintn
hazirlanarak icra edilmesi
Stratejik plan
Uygulama plant
Stratejik blutgeleme
Denetim
Paydaslarla lligkiler
o YOK, TUBITAK DPT, AB,
DB, DSO
o SB, SGK, Ozel! Sigortalar,
Tedarikei Firmalar,
sendikalar, MB, diger
Oniversiteler, yerel

G5

yonetimler, vakifiar,
hayIrseverler, sivil toplum
kurulusiari

o Ogrenciler

o Hastalar-hasta yakinlari

%70 ne olmah? Fark) ne?

- TKY felsefesinin igsellestirimesi

Referans kurum/mesleki otorite
Yapiimayan yapan/segici
Yenilikct olmak/patent

Sektére yone verme ve mesleki
STK'lara ve diger kurutuslara yon
veren

Ekonomik olarak strdrulebilir bir
model yapl

- Yonetim modeli yeniden

yapilandiriimal;

Sevk zinciri/2-4 basamak

Hizmet geliri disinda egitim icin Arge
icin kaynak tahsisi

Uluslar arast akredite hir kurum
olmal

Bilimse! ve mesleki uluslar arasi
ishirliginde koordinasyon

Mirfredat gelistiren, yenileyen

ARGE faaliyetlerini gelistirmek
Gahisan ve hasta glvenligini
saglayan |

Hekim ve hasta hakiarina saygil
iktisadi yonetim felsefesiffayda ~
maliyet

Ortak kultanima agik network alt
yapisinin her alanda
olusturulmasi/egitim+argethizmet+a
ltyapi+malzeme+{K+IT+

Her konuda hizmet satin alabilme




G2

» Hastanenin yénetilebilir hale getirilmesi icin destek slreglerinin hastaneden gikarilarak

o Organizasyon Yapisi (Organiar, Roller, Gorevler, Yetkiler, Dokimantasyon)
»  Baghekim ->klinik direktéru (hizmet). -

KURUMSALLASMA, ORGANIZASYON YAPISI VE DENETIM

s  Dekan - egitim direktor0

= Yonetmelik (S.U A.M) > yeni organizasyon semast ¢izilmesi
= idari personel (hastane mudurg,

o Denetim

»  ig denetgiler
» Universite ici tip faklltesi dig!

merkezilegtirimesi
» Organizasyon Yapisi

Kurulu

Rekibr

L

baghemsire) > kurumsallasma

________

gigi | [ waite || SatunAmave | [ Maiiigier | | Biyomedikai
Sistemieri Dir. Dir. Lojistik Dir. |- Dir. Koordinatéri
Teknik Tani ve Tetkik Tibbi Hizmetier | | Hemsirelik Hizmetleri
Koord. Direktdrii Direktérii Direktdrii -

Hastane
Bashekimi

. Baghel&m ve Hemsirelik Hastane
yardimcilan hizmetleri mddiiel

mitdiirii

Yénetim kurulu gérev tanimi
o Stratejik plan onayi
o Buiige &n onay!
« Cikt ve performans izleme ve degeriendirme
o Arastirma / egitim / hizmet koordinasyonu

G3

« Organizasyon Yapist (Organlar, Roller, Gorevler, Yetkiler, Dokimantasyon)

O

o o 0 O 0O

YK —>rektdr

Hastane(ler) direktorl {rekitr? YK?)
Damsma Kurulu (icra yetkisi yok)
Baghekimiik {dekania iligkisi?)

Tibbi danisma kurulu (Ana Dal bagkanlart, bagshemsgire vd.)
Halka iligkiler, hukuk, otelcilik, hasta hizmetleri, bilgt islem, kalite koordinasyon..




¢ Denetim — i¢ denetim
o Ozerk denetim kurumlari (ulusal veya ulusiar aras!} (denetler, rapor yazar,
atama amirine sunar)
o Hizmet satin alma ile
,/-—‘-. MMMMMMMM —“-‘M"'\
¢ REKTOR ™
N e
) ~‘-"-"—‘——4- n-——-"'_-”-
. /./"""m""'”"“*»\\ ]
¢ Danmgma ) YK GD+Dekan+Bas
N fra nem.
isletme Md Genel Tibbi Danigma Kurulu
Birektér
/
Gene! Dir. / Genel  Dir. Genel Dir. Yrd.
Yrd. / Yrd. Loiistik Koordinasyon
Baghekim Baghekim
» Bilgi yénetimi g ; HHD
+ Bilgi islem LHD
« Arglv « Klinikler
« Vb  Ameliyathaneler
¢ Tibbi malzeme . Pohkllnlkler
' s EKK
s Hast. Md.
»  Yogun bakim
a ... .
G4 ;
© Esglidiim |
|
Egitim — Aragtima Hastane Hizmeti i
Yonetimi Y&netimi
{
« Lisans editimi... {+ Hasta okulu » Idari - Mali Hizmet (Finans, stok, j
» Lisansisid » Patent -~ biitge, plan, teknik hizmet)
egitimi... inovasyon s Tip hizmetler
¢ Mifredat o Ofrenci « Hemgirelik hizmetleri
gergeklestime otomasyonu « Biyo medikal - klinik miih.
e Bolognasiireci |+ Igdenetim » Kalite — akreditasyon
» Erasmus mekanizmast + Slreg yonetimi
¢« Farahi o Dis derjetim . Hasia haklari - hatkia ifiskiler
¢+ Tez-makale mekanizmas) o Insan kaynaklan — ¢ahsan haklarn
s Aragtmma s Toplumsal » Bilgi ydnetimi
olanaklanmn duyarlilik o Giivenlik
geligtirilmest projeleri « Eczane
+ GLP (Arastima }»  Kongre ~ « Diyet
Laboratuan) seminer — s Mutfak
¢ Egitim panel . : |
akreditasyonu dizenleme » ig denetim mekanizmasi ¢
« Yabano dil o Uzadan + Dis denetim mekanizmas! i
+ Optimal toplum egitimi g

akademik kadro




REKTOR

e ——

‘Dangma Kurulu

Yénetim Kurulu/Dekan .
|

| Hastaneler Koordinét('ir[]

Komiteler

v
| Kurullar :

idari direktor

———

- -]

.

Tibbi direktdr

- Hemsirelik TD yardimcis)
Malifsatin alma :
! —
- Polikiinik
‘ﬂ)erasyonﬂekka :
| Klinik
Insan Kaynaklari I
' Acil
1T | _
Ameliyathane/yogun
bakim
l _
Enfeksiyen kontrol
I
Laboratuar ve
gbrintii
|
Eczane
i
INSAN KAYNAKLARI, KADRO, AIDIYET VE MOTIVASYON
G1 » Bilgilendirme > aidiyet
o [sin gerektirdigi nitelikte personel « Seffaflik > motivasyon
istthdami .

o Tesvik ve ddul sistemi

e Cagdas IK burosu
e Gelismis kariyer merkezi aktif .

hizmetler

e Norm kadro galismas:

s Performans

Bletimd

G5

Uygulamada ¢aligan koruma
Kariyer basamaklarinin net
tanimlanmasi

Gorev, yetki ve sorumluluklar

Is akiglar)

Norm kadrotar

Performans yonetimi/6dil — ceza
Kariyer planiama




G4

G1

G3

G4

KAYNAK YONETIMI VE I$ MOQDELI

Universite — sanayi igbirligi
Gelire gore odl
Ana depo ve eczanelerde kayit
kontroll
Gelir kagaklanmnin kontrolQ
Otomasyon -> kim ne ig yapmig

o Doktor

o Laborant

o Sekreter

o Hemsire

o Vb.
Bina say1s artiyor
Bakim gideri artiyor _
Dogrudan temin (yetki - baghekime
veya dekana veriimesi)

Hastane bilgi yonetim sisterni
Usulane uygun tahakkuk
Yeni gelir kaynaklar! yaratmak

G5

Mevcut kaynakiarin etkin ve verimli
kullaniimasi

- Tibbi malzeme stok yonetimi
Eczane yonetimi
Departman maliyetlerinin
hesaplanmas)
Planii teknolojik yatirim
Maliyet yonetimi

Gelir kaynaklan

o SGK
Ozel sigorta
Vakif/sandik
Ucretli hastalcepten
Bagis

o Egitimden saglanacak gelir
Karar destek sistemi/IT ortak alt
yapIs|
Gider yonetimi/maliyet
optimizasyonu

o 0 ¢ O

KALITE, VERIMLILIK VE TKY

Veri akigt diizenli sireldi oimall

Birim stratejik plan guncellenmesi >
stratejik yonetim
Hastaneler kalite koordinatorlugl
o Laboratuar akreditasyon
komitesi (15O 16189
caligmalari baglad!, SC! egitim)
o Klinik kalite temsilciteri (elgiter)
Cerrahpagsa hemsirelik hizmetieri
akredite (2003 ...) Istanbul Tip baglad
(ISO)
Universite hastaneleri kalite hizmet
standartlarinin geligtirimesi > durum
degeriendirme ~performans oleatis
ISO - EFQM ~2JCI yapisal degisim

Hasta givenligi
Hastane enfeksiyon kantrolU

G5

Sureg ivilestirme (ameliyathane
stresi, ...) _ _
Optimum yatak sayisinin tespiti
Orialama hasta yatig stresinin
azaltilmasi | '

Kalite indikatdrlerinin belirlenmest
Tani — tedavi streglerinin
dokimantasyonu

Bilgi yénetimi

Gelir / gider, gelir / borg stoku oran
gibi finansal gbstergelerinin takibi

JCI/SB akreditasyon sistemi
Sareglerin tammianmast ve yonetimi
Kalite biriminin olusturulmast
Prosedur ve talimatlarin hazirlanmasl
Kalite kriterlerinin
belirlenmesi/performans élglimd
Olcme degerlendirme

Afiliye kuralian




BEYIN FIRTINASI]

istanbut Tip ve Cerrahpasa deyince akla ne

. geliyor? Istanbul Tip ve Cerrahpaga deyince

akla kalabalik, gesitlilik (brang), kargasa geliyor.
Yeni yonetim bocalama igine giriyor. Her
yonetimde bir eksiklik gératuyor. Dekantik ve

. bashekimlik miessesesi farkl ve baghekimligin

10.

1.
12.
13.

14.

18,

16.

17.

18.

yeteil yetkisi yok. _
i) Tip ve Cerrahpaga deyince ¢ok sayida bina
akiima geliyor. Cok bina ¢ok masraf gok bakim.
onanm...

Isb8limU giizel, gok, ama iyi denetienmiyor.
Ogretim Gyeleri elterini tasin altina koymaziar,
degisime kapalidirlar, Ozellikie sorurdarin
Hnemii bir kisms gegmisten gelen
aligkanliklardan kaynaklaniyor.

Capa ve Cerrahpaga deyince igimi bir hiz(n
kaphyor, amacindan uzaklagmisg, kalitesiz
kurumtar aklima geliyor.

Modern yonetim eksikligi, kaynak yetersizligi,
tibbi yénetim - idari yonetim ig ice ve gbzimsiiz
birliktetik.

Mevcut potansiyelden (insan giicll, teknoloji ve
bilgi birikimi) yeterince yararlanitmiyor. Emegin
kargilidr alinamiyar. :

Hastaneler hekimier tarafindan yonetiliyor. Cok
iyi hekimler gok iyl yénetici olmayabiliyor.

“Biz" dedil "Ben”, benim elimin altinda olsun,
sadece bana ait olsun yakiagimi var, kaynaklar
dogru kullamitmiyor, _

Turkiye’nin en iyi taninan iki hastanesi

Kalitesine gore is / hizmet tretemeyen kurumlar

Hastalar deviet hastanesine gelmis olmaktan
mutsuz ¢ink kétis muamele var, derdine
derman bulamamak ve sogukiuk. Renksel
acidan da, dis cephe soguk.

Universite kidemii ve biiyik, bu algl modern
yaplya uyumda, dedisime uyumda gereginden
fazla dzgiiven vererek dedisimden
uzakiastinyor. Ankara Siyasal da eski bir okul
ama onu bagka okullar gecti, kendini ispatlama
ihtiyaci olmadi§i igin geride kald, ayni tehlike
tip fakdlteleri igin de gegerli,

Birinci, ikinci, figlincii basamak saglik hizmetleri
iyi aynigtiimyor. ,

Her hasta tniversite hastanesine geliyor. Bir
hastarin yamnda iy biten biri olmah. tgylka
altinda ezilen galiganlar hastalara iyi
davranmiyor. Hastanin yaninda biri muttaka
burokrasiyi takip etmek Ozere bulunmal,

Cok iyi acil servisi, karaciger nakli ve hocalann
bulundudu bir hastane,

Mesai saatlerinde hocalar hastanelerde

Olrmuyor.
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insan olan hastalarla de§il hasta denen
malzemeierle ilgitenen bir miessese

ki saatlik isin U¢ glinde bitiriimedidi bir kurum.
Yeni yonetim itk defa ¢aba gosteriyor. Egitim ve
arastirma hastanesi kimtiginde yapilan
calismalar ¢ok dnemli.

Amag arag kaygisi var. Amag egitim ve hastane
bunun araci ama bazen bununla ilgili kargaga
yasaniyor,

Ulke ve saghk sektori dinamiklerinden kopuk.
1980'deki hasta profili ile buglink( ¢ok farkii.
80'de toplumun her kesiminden referans ofarak
bu hastanelere gelirken bugltnlerde yalniz
evrakll hastaiar geliyor. insaniar referans olarak
gelmiyor, periferide kalwyor.

BUyGklGddn verdidi atalet var. Turkiye'nin en
blyago.

Odrenci — hoca iligkisinde minimum kontak var.
Memur diizeyinde biiylk bir memnuniyetsizlik
var ve hastaya yansimas) katlanarak gidiyor,
Bayakligun verdigi dzglvenle benchmarking
yapmiyor. Ele salkimi veren kendisine talkimi
kalana bir hastane. Kadro diger hastanelere
hizmet ediyor, ige iyi hizmet vermiyor. Dis verim
fle ic verim arasinda biylk fark var (di§ verim
lehine)

On yil 6neesine kadar hastalarin blyGk bir
kismi Istanbul a ankaraya gdndermemiz igin
istekte bulunurken -

Galisan sahiplenmiyor, _

Devlet sahiplenmiyor. Finarisal problemler var.
Yeterh destek saglanmiyor. Ofretim Uyesi
maagi, doner sermaye istemleri her konuda
sorun var. Kamu hizmeti goren bu kuruma
deviet yeterince finansal destek vermiyor.
Hasta odakli clmayan hastane, d¢renci odakli
olmayan fakulite.

Yoénetmelikleri olmayan bir hastaneler grubu
(Tuskiye'de (ig tane boyle fakiite var, ikisi {0
Tip ve Cerrahpasa Tip)

Uzman ve dogent yok, asistan ve profestr ¢ok.
Odretim Uyelerinin birbirleri ile ve fakUiteleri ile
bliyuk bir iletisimsizlik var.

Labirente benzeyen bir yapi. Girdiginizde gikig!
buimak iskence. Gitmek istemeyeceginiz ama
mecbur kaidh§niz bir yap {(her ikisi igin de)
Kaynak yonetiminde kontrol eksik (insan glcl
ve malzeme, her ikisi icin de)

Egitimcilik ve igletmecilik ayirt edilemiyor, ayni
anda birbirine kangtyor, memur zihniyeti ile
isletmecilik bir olmuyor. Memur mantalitesi ile
isletmecilik yapamiyorsunuz.
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. Insan gucii kaynagi gok yiiksek fakat part time
full time olayindan dolay! gerektigi kadar
kullanilamiyor. _
Kamu ihale Kanunu’nun kurbantyiz. Her seyin
en disik fiyath olanini almak zorunday|z.
Hasta olarak buraya gelmeyen halk nezdinde
marka degeri hala yilksek.

Asin derecede personel fazlali§ var (meveut
fiziki mekan ve is yuki ile kiyaslanthginda)
Ogretim tyesi bagina yayin sayisi ¢ok az.
Ogrenciler tarafindan bile 8gretim dyeleri
denetlenmiyor, bir anket bile yapiimiyor.
Otumlu potansiyeli var. Gok bllylk bir alim gici
var. Verimli bir planlama ve koordinasyon
olmadigi igin de ¢ok bUyuk bir israf var.

Batma riski olmayan bir hastane. _
Birgok hastane olmasina ragmen tek bir

hastaneymis gibi yonetiimeye caligtyor, ayni is

defalarca yaplliyor. Merkezi yap! ile
saglanabilecek avantajlar benimsenmemis.
Begenilmemesine ragmen herkesin son
gdnderdigi merci, ¢éizim noktasi, Herkesin
olumsuz da olsa bir deneyimi olmugtur. 0SS'de
en yiiksek puania girilen tip faklilteleri.

Hasta olarak yahp ¢ikms olanlann da
uygulamadan memnun katarak aynidiging
disiintyorum. Aidiyet duygusu hissediyoruz
ama sikayetlerimiz var. Hastalar i¢in de ayni
sey s6z konusu, ¢ok iyi bir hekimlik hizmeti
aliyor ama diger hizmetler sorunlu, yatma,
ameliyat sonrasi hizmetler, otopark, memurlar
gibi konularda gikayetier var,

Tetkikier ok uzun sUrbyor, cihaz bozuldugunda
randevular aylarca erteleniyor, tamirat gok
zaman allyor.

Egitim hastanesi olarak yatak kapasitest oimas)
gerekenden (900) gok yitksek. Kara yonelik,
ticarete yonelik bakis agis: buna neden olmus.
Ne kadar gok hasta o kadar iyi egitim anlamina
gelmiyor.

Universite hastanelerinin hastalan gok dzellikii
nastalardir ama giinimizde tUm hastalar
geliyor. Yogun bakim yatadi oimadig i¢in diger
hastanelere sevk edilen hastalar var. Yatak
kapasitesinin %20si yodun bakim olmasi gerek.
Hizmet odaklt ise yataklarinin yainiz %601 dolu
olan bir kurum. Daha yUksek olmal. Hizmette
kusur var. Oncl iken simdi 6zenen bir kurum.
Eskiden en yeni aletler (iniversite hastanelerine
gelir, sonra diger hastaneler alird), Simdi énce
Hzel hastaneler, sonra devlet hastaneleri sonra
Universiteler aliyor, drnegin robot. ..

Ticari kayg! oldugunu disinmayerum, yatak
her kinigin tapulu mahdir, milkiyethikimdarlk
duygusundan yatak sayis: antmigtr.

Hocanin OK’i oimad:d igin yatinlamayan
hastalar var. Asistan Kiirs0 Bagkani'na
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ulagmadan yatiramiyor. Hukdmdarlk alaninda
erigim de zor.

Partime caligan oran: diger fak{ltelerden daha
fazla.

Ayni Universitenin birbirine bu kadar yakin tip
faklltesi olmasi gerekir mi? Farkli mekaniarda
olabilir? Hastane kamplisU de buna ek olarak
dostinGlebilir,

Kaynaklarin verimsiz kulian:iimasinin bir nedeni
de bu iki kurumun birbirine yakin clmasina
ragmen sinerji yaratmamasi, paylasiian
hizmetler yok. Hicbir paylagim yok gibi
gbriniyor.

Birbirine iki komsu servisten birisinde hastalar
aylarca heklerken digerinde yataklarin %30u
dolu olabiliyor. Her anabitim dal, her profesor
ayn bir krallik. '

Tim Tirkiye'den hasta geliyor. Ancak acil gelen
hastatar yatiracak yer olmad:di i¢in sikinti
yagamyor. Aciller yetersiz,

Farkh birimler tarafindan cihazlarin ortak
kullanilamamasi, arag israfl.

Universitenin aragtirma uygulama merkezi
olarak sadece tip fakiltesi hastanesi olarak
anthyor. Universitenin uygulama merkezi olarak
dikkate alinsa igleyiste degisiklik éngdrllebilir,
Sadlik aragtirma ve uygulama merkezi, buna
uygun cahstimiyor. -
Universite hastaneleri Saglik Bakanhg
hastaneleri ile esdeder duruma getiriliyor. 1-2-3
basamad bir arada tastyor. '

Kayseri 270 doktor 60000 ameliyat yaptyor.
Bizde 1000 dokter ayni sayida ameliyat
yapIyor. '

Verimlilik disdk, net.

Sadlik isletmecilijinden yeterince
yararlanmiyor,

SSK hastanelerinin devrini yasadik sira
Universite hastanelerinde. Hastane
istetmeciliginin ¢iktist vatandas memnuniyeti
olacak ya da SSK hastanelerinin sonu gibi
olacak.

Odiil ve ceza yok. Ceza ydnetmeligi var, ddill
yonetmelidi yok, Zihniyet yok.

Iki fakllte arasinda bilimsel rekabet yok, séhret
rekabeti var, yipratici rekabet var,

Bugline kadar performanstm nasil, diger
kurumiarla nasil kiyaslayabilirim baglaminda tek
bir kriter yok.

Sadlik Bakanhi§i'na devirden bahsederken, 6zel
hastaneler ydnetmeldi varken, buniarin
disindaki hastanelerin nasi yonetilecegi ile ilgil
bir yénetmelik yok. Saglik Bakanhdi
gérevlerinden kagiycr, isletmecilige soyunuyor
ve dniversite hastanelerini yansamaz duruma
digiriyor. Saglik Bakanlidl denetim yerine
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isletmecilige soyundu. Denetlemekle ilgili sorun

var.
Saghk Bakanhgi’nin kamu hastaneleri ile ilgili

isletme ydnetmeligi var. Universite hastaneleri

* bunu émek alabilir ama badlayici degil,

72.

73,

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

Sosyal glivenlik yasas| ve bunun yarattidi mali,
idar kogullar énemli bir kinima noktasi. Tek bir
Gdeme kurumu ortaya ¢tkti ama bunun yapis
icerigi tartisma konusu ve Universite bunun
muhatabi. Universitenin kendi dinamiklerini
koruyabilmesine imkan taniyan énceki ortam
dedisti. '
Universitenin kendini nasil konumlandiracag
Onemli, aksi takdirde hastaneler birhirine
benziyor. _
Universite hastaneleri igin hocalar ¢ok énemli,
Universitede yeni hocalarin segimi konusunda
kraliklar ytizinden son derece tarafli bir
yaklagim var, blylk engeller var. Bu da
kalitesizligin diger dnemti sebeplerinden birisi.
Universite hastaneleri déner sermayeyi artirmak
igin binalar yapiyor fikrine katimiyorum. Saghk
thtiyacini kargilayabilmek igin Giniversite
hastaneleri bllylmek zorunda kaldi. Saghk
Bakanh§s Gniversite hastaneleri ile rekabete
soyundu, Universite hastanelerinin kaynaklari
kKistirken Saghk Bakanli§i hastanelerininkiter
artt. :

Saglik Bakanligr kurallan befieyen ve ,
hizmetleri veren oldudu igin kendine yontuyor.
Egitim aragtirma merkezi ama adina hastane
diyoruz, Egitim ve aragtirmanin éntne hizmet -
gecti. _

Dinamiklerle baglantili, sosyal glvenlik yasas
ve sadlkta doniisimin getirdigi temel fark
segim hakki. Bu Oniversitenin pazanini daraltt.
Kendini ifade etme ve benimsetme ihtiyac
doddu.

Hasta profili gok dlistl. Zengin sadlik giivencesi
olan hastalar 6zele gidiyor, fakirler Universite
hastanesine geliyor. Ozel hastaneler égretim
liyesinin yan! sira hasta da caldr.

Devlet hastanesi - Universite hastanesi
ayrniminda Saglik Bakanli§rna fazla para
verilmedi. Devlet hastanesi géreli olarak daha
az para ile igliyor, egitim dgretim ddenedi de
yok,

Universite hastanesi neden rekabete girmiyor?
istanbul Tip Fakltesinin koki askeri
hastanedir. Daha sonra sivillesmis ancak askeri
hocalarla askeri kiltira devam etmistir,
Sorgulanmaz, denetlenmez, en iyilerdir.
Buglnkl durumun ardinda béyle hir mazeret
var,

Saat 13.00'den sonra anestezist olmadig igin
ameliyat yapilamayan, yazlar hocalara sadece
bir giin ameliyat giinu verilen hastane.
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. Hem hastaiarin degismesi hem de medya etkisi
ile hekimlere saldiri gok fazla. Sézel ve fiziksel
saldinlar var. Yogun bakim olmamast nedeniyle
hasta bagka bir yogun bakima sevk edildiginde
(6zel hastane olabiliyor) hasta yakinlari cesitli
saldinlarda bulunuyor.

Bunun sorumlusu basin degil, basin icra alan,
Bunun altinda Saglik Bakanhgrmn kurumlarin
denetimini hasta tizerinden yapmas:. Sikayet
mekanizmasi ile tegvik ediyor.

Bundan rant sadlayan bir avukatlar grubu
olustu.

Hastalar strekii drsaridan bir seyler aliyor,
etrafinda boyle bir ekonomi var.

DSO standartlannin gok altinda yogun bakim
yatagi var. U hastanelerinin yogdun bakim yatak
sayisi olmasi- gerekenin biraz altindadir ama

Tlrkiye'deki kritik hastalanin cogunu g6gusledigi
igin sikinti yasanmaktadir. Tarkive'de COCUK
yogun bakimi yataklartnin yans: belki [[7'dedir
Kendi kendine yirilyebilme, kendini
temizleyebilme mekanizmasi yok. Bir uzmana,
hemsireye git diyebiimek imkansiz.

Siyasi degisimierden etkilenmemesi igin gerekli
mekanizmalar gefismemis. Kurumsallagma
eksik. Kalici ¢dzimler yok. Yurtdiginda boyle bir
sey olsa o dniversiteyi yikarlar, bastan kurarlar.

Nusret Fisek Sagik Bakanhg Mlstesarhg
yaparken izlenimierini anlatryor. Eskisehir
yolunda bir arsa alacaksin, sag@hik bakanligini
iginde ¢alisanlarla birlikte bombalayacaksin,
hafriyatini bile Kullanmayacaksn; Eskisehir
yolundaki arsaya yepyeni binalar yepyeni
insanlar koyacaksin,

Gecekondu Universite :
Ddnyada saglik hizmetleri sunumu, finansrmani,
organizasyonu degismis, 10'de hicbir sey
dedismemis. Herkes defisime karsi.

Ozel Gapa ite [U Capa kansiyor. Ozel Capa'dan
gelen sorunlar da bizim Gstimiize kahyor.
Askeri kbkenden ziyade siyaset Universiteye
kartsmasin diye denetime karg) olanlar olabiir.
Saghk Bakaniigi'nin tiniversite hastanelerini
denetleme yetkisi var. Universitelerin yalmz
bilimsel dzerkligi var, denetim — mali Gzerkligi
yok. Saglik Hizmetleri Kanunu ve kanun
hiikmtinde kararname denetleme yetkisi
veriyor. Bilimsel 6zerklikten 6tirl denetim ve
mali 8zerklik algisi olusuyor.

Qzel Doganay Hastanesi'nde yapilan ameliyat
sonucu 6len hasta nedeni ite Saglik Bakaniig!
260 rnilyar cezaya carptirldi (denetleme
yetkisini yeterince yapmadig icin).

Sayistay mali denetim yapar ama tibbi acidan
denetleme yapiamaz.

Bagh oldugu kanun farkl. Egitim kurumu
nitetiginde. {slevinin hizmete kaymasi ony
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Sagitk Bakanhdrnin denetimine girmesi
gerektigi gibi bir durum elugturuyor. Uygulamal
mesleklerin oidugu bir Kurum. Dogrudan
dogruya bir hizmet kurumu oldugunda Saghik
Bakanhgi denetlemek istiyor.
Hastaya dokunuyorsa Sadilk Bakanhg!
denetler. llag aragtirmas) yapiyorsa
denetleyemez.
Hasta ile ilgili bir seyi Saghk Bakanhd: -
denetleyebilir, kapiya kilidi vurur,
Saghk MUdarl bugtne kadar gelip
denetlemedi, mddurdn hocasi zaten orada.
Biz YOK'e siginiyoruz. itin muilki amiri validir,
gelip denetleyebilir. Yetki var, uygutama yok.
Her gikan ydnetmelikie siant var.
Yaptinm tanimsiz,
Kanun askeri hastaneler hari¢ herkesi
kapstyor ve denetleme hakki agikga verilmis.

Su anda bitlin Oniversite hastanelerine ruhsat -

vermekle ilgili bir taslak hazirlaniyor.

Gocuk hastaneleri ABD'de 8zel vakif
hastaneleridir ve Universite ile afiliyedir. Bunun
bircok avantaji var. Yénetim ve baghekimligin
ayrilmasi s6z konusu. Board of directors,
hastane yoneticileri (igletme géziyle
bakanlar), hastane bashekimi (medikal
direktbr) buniar birbirinden badimsiz. Biz her
seyi devietten bekliyoruz. Birgok ihtiyag var,
yardim toplanabilmesi lazym, vakifiar oimasi
lazim, halkin destedi olmasi gerek. Harvard
Universitesi’nin énumiizdeki 50 yil ayakia
duracak geliri var. Fon yaratimasi gerek.
Bunu énleyen yasa gikardik. Dernek ve
vakifiar kapatildi. Meclis denetimleri yagadik.
Dernek ve vakiflar kamu kurumtarinin digina
iildi. STK'larin kamu kaynakiann kulianmas:
yasakland!.

Turkiye'de saglik mevzuat her giin degisiyor.
Sistem 1927 tarihini tagtyan mevzuata sahip.
Arasgtirma kurumunun laboratuarian var,
ruhsat alinmams.

Devlet hastanelerinin ¢cogunda uzman yok.

iU 40 senedir Tip kokenti rekibrier tarafindan
yonetiliyor. Rektdrler segilebiimek igin oya
intiyag duyuyoriar, oy icin de en iyi yer tip
fakltesidir. Yerlestirdiklerine dokunamazlar.
Tip fakilteteri 40 senedir dokunulmazdir. 40
senedir ilk kez tiniversite kendisi ile yiizlesiyor.
Baghekimlige bastadigim ilk giin ilk ziyaretimi
kutuphaneye yaptim, Evsiz bir kiginin kaldigint
ogrendim. Yagar isimli bir personeli aradim,
Kan Merkezi'nde calistyor dediler, aradim,
Eczane'de ¢alisiyor dediler. Eczane’yi aradim
yine Kan Merkezi'nde ¢alisiyor dediler. Yasar
ig verilmedigi icin yalniz maas almaya
geldigini sGyledi,
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Asistaniar 24 saat ndbet tutar, nébet bitiminde
de galismaya devam ederler.

Hastaneler bashekim tarafindan yonetiliyor
deniyor. O bashekim Gtihane Parki’nga bir
ceviz agacidir.

Otomasyonu oimayan, performans: olmayan,
depreme dayanikll olmayan bir kurumdur.

IU Tirkiye ¢apinda bly(ik bir satin alma
glcune sahip. By glichn sakincast var,
hocalarin bireysel tercihieri sizi zor durumda
birakabiliyor.

Stratejik yatmm planlamast yok. Istanbul Tip
MR aldiysa Cerrahpasa da istiyor. Yatinm
konusuna bitlnsel bir bak!s yok.

Migterimiz artik hasta degil, SGK. Gugld bir
aliel konumunda. Bu giglt alicinin aldigs
hizmeti nereden aldid) 8nemli degil, hizmeti
Kim verirse versin ayni fiyati Gdiyor.
Hastanelerin de otellerin yildizina benzer bir

_yapiya gitmesi gerek. Ozel hastaneler fark

alryor, biz 6gretim tyesi farki aliyoruz.

Diger hastanelerin ¢ézemedigi sorunlar hep
bizde. O zaman buna gore cretiendirme
gerek.

Batdn bunlara ragmen yurtdisinda gorev
yapan arkadasimizin gelmek istedigi yer.
Gelmek istedigi halde gelemedidi yeriz.

'$ yapmak isteyenler icin olumsuz bir ortam.
Bu kadar olumsuzluga ragmen i$ yapmak
isteyenler basarili olacakty.

Medikallerin rant kapisi hatine gelmis bir
kurum. Denetimsizlikten dofayr gelip hastaya
mlidahale ediyorlar, iceride pansuman
yapiyorlar ve parasint aliyorlar. Sanki hastane
yapiyormusg gibi gériniyor. Medikaller
doktormus gibi davraniyor,

Medikal fiemalarin cirit-athi§) hastane. Sadece
pansumanla bitmiyor. Daha ¢ok cihaz.
Hastaneye yatmak isteyen hasta ve onlara
yardumc: olan hasta yakmnlarinin agir bir
sinava girdikleri, taburcu olmak icin de baya
bir s(reg, prosedir gereken bir hastane,
Insanlarin yeterince motive edilemedigi bir
kurum,

Tdrkiye'de parttime — fulltime ciddi
etkileyecek. Almanya'da uygulanan yéntem:
{intversite hastanesinde dze sigortall, parasi
olan hastalar igin uygulama: o hastann
6dedigi para boliime kahyor. Ozel hastay:
nas! gekersiniz? Kaliteyi artirarak. Maasin bu
olacak, zora burada duracaksin derseniz
kaliteyi artiramazsiniz. .

En biylk eksiklik 21. yyda bilgiye sahip olup
bunu proses edememek. {Unin elinde énemii
bir veri var ama bu iglenmiyor,

En yeni fakllteler en iyi sekilde yaptyor {doner
sermaye). (Dokuz Fulill Harattan hoviat ro
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son kurulaniar yarig! en gabuk yakalayanlar,
Saghk sistemi degisim iginde ve yen
kurulmustar bunu kolayca yakaliyor.
Hacettepe’nin en iyi avantajl ginceli yakalar,
clnkii Sagdik Bakanh@i ile ¢ok iyi yakalar.
ihsan Dogramact ileri gériglii bir insan,
1969'da Tevfik Hoca'yl Amerika'ya hastane
isletmeciligi egitimi almak Gzere génderiyor.
Saglik bilimleri ile ilgili yonetici, tibbi argiv
uzmanlan yetistiren bir kurum ortaya gikanyor.
Hacettepe'de parttime sayisi azdir. Ankara
istanbul degildir. Ozel hastanelerin en fazla
oldudu yer istanbut. Bu durum izmir de de
ayni. Sehir dinamikleri de etken. Kaymak
tabakamiz en fazla tutuyor disarida, ve
bunlann Universitedeki verimliligi azairyor.
Fizyolojide bir sirl &gretim Gyesi var,
Kayseri'de kag tane var.

istanbul hastanesi diabet hastasi gibidir, bir
tarafta gokluk vardir, bir tarafta da yoksuntuk
vards.

IU kurulus tarihi olarak 1453 diyoruz. Bugunku
ZeyreK'te ilk tip sifahanesi kurulmustur,

1967 de ikiye ayrilir, amaci memlekete daha
fazla doktor yetistirmektir. Hep ihtiyaca yonelik
bina yapilmigtir.

Tarkiye'de ilk hastane isletmeciligi programini
acmis olmasina ragmen kendi sorunlarina
¢HzUm bulamams olan hastanedir,”
Ankara'da Hacettepe Ankara Tip'tan daha
iyidir, izmir'de Dokuz Eyliil Ege’den daha
ividir.

Hacettepe iyi diyoruz da neye gore |y|‘? Bir
kurum tamamen Iyi olur. Capa da bir
markadit. Hangi kriterler iyidir?

Haceftepe mezunuyum. Fark gok biylik.
Hekim -~ hemgire iligkisi ve ybnetim anlayis!
farkhdr.

Hacettepe sizden daha dertli, stkintilan 1U'den
az degil.

Mart ayinda Prag'da yapiian toplantida
Coebra networktl ite ilgili bilgi verildi, IU'ndn
buna bagvurmas! sdz konusu olabilir, IUnin
prestiji ve taninmirhg: var. Bu networkte
Harvard, Heidelberg var. Bunlar en eski, en
kokil, ekol yaratmis {iniversiteler. Burada
kronolojik iliski islemiyor.

Marmara bizden yenidir ama iyi degildir.
Onemii olan giinceli yakalamaktir.
Yoneticilerin vizyonu ve bilgisi Gnemlidir.
Randevu sistemi: 3-7 Agustos tarihferinde ig
hastaliklarina randevu almak i¢in 2600 kisi
basvurmus, 360 tanesi randevu alabiimis.
Yanits olan 360 kisiye randevu vermektir. Bu
yainiz telefonla atinan randevu sayis\dir,
gerceklesen daha yuksektir,

140.
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Il digindan gelenlere ve yabanciara randevu
aiinamiyor. Baghekimlikten telefon gerekiyor.
Randevu almak rant kapisi. Yashiar randevu
alamiyor.

Hacettepe'yi ziyarete gittim, merkez
laboratuar cihaz mezarligiyd, her bir testin
birim maliyeti Cerrahpaga’nin ¢ok {izerindeydi
ve performans agisindan gerimizdeydi.

Tam gin yasasi hastanelerde ¢6ziilme
yaratacak. Kidemli 6gretim Uyeleri Gniversiteyi
terk edecek bu agadidakilerin yukariya
¢Ikmas: igin bir firsat yaratacak.

Potansiyelin ¢ok yiksek oldugunu
dustiniyorum. Hasta olarak giivenebilecegim
bir kurum. Batin eksikliklerine radmen hasta
olsam oraya giderim. Kétii ile iyi arasinda
standart yok. En iyiyi yakalama olasi§ var.
Referans eksik!igi cok dnemii. Projeksiyon
referans) da yok. Idari - yapisa! acidan tam
gecekondu sekiinde. Eklene eklene, lojistigi
olmayan devasa bir yapi, kendi kendisini
tikayan yaptlar. Feedback eksikli§i de cok
onemii. Yatak isteniyor, ekleniyor, bir sey
getiriyor mu ki bu yataklar giderek artiyor,

‘orada bir eksikler, kaynaklar olarak her agidan

gege_r!i,_ kadro giderek artiyor, yatirimlar ne
getirtyor, muhasebesi yapdmiyor. lyi gidiyor,
kota gidiyor, sisteme girdikten sonra

- gitmiyorsunuz, 6ddl ceza sisteminin yoklugu

da feedback eksikiigi ile ilgili. Dénmeyen,

~ kesintileri olan garklar. Bir yerierde bir seyler

145.

1486,

kesiliyor, basgka yerierden doldurutuyor. |
Ozerkle§me blylk bir eksiklik, énemli.
Ozerkiik talebinde bulunu!uyor ama bu sadece
haklarda 6zerklik gibi gériiniyor. Mali ve
kadrosal bir 6zerklik daha mantikli olabilir.
Umitsiz degitim. Tam gin yasas), performans
kriterleri ve 8nuimuzdeki dénemdeki
degisiklikier cok etkileyecek. Fiziki yapi ¢ok
gnemli bir sikinty, insanlan tek bagina mutsuz
eden bir yapi. Otopark konusunda rekidr bey
¢ok siki (latife).

Dinya kiresellesiyor, yurtdiginda da
bulunuyoruz, déndidimizdeki adamlardaki
sisteme hayran oluyoruz. Onlarda sistem var.
Bizim toplumsal bir aliskanhdimiz var; kurallar
¢ignenmek icindir, Yurtiginde béyle
davranirken, yurtdisina gittigimizde kurallara
uyuyoruz. Sistem kurma ¢ok énemli. Temel
sorun sistem eksikligidir.

Ayny zamanda anne gibi gliven veriyor,




ARAMA KONFERANSI YONTEMI NEDIR?

Arama Konferans; ortak akil yaratmay: amacgiayan katimh bir
planlama metodolojisidir. Bir grup iddia sahibi (stakeholder),
metodolgjinin 6n gordugu mantik igersinde en ideal gelecekleri

ortaya g¢ikartacak yaratici  stratejileri, igbirlikgi  bir tutumla
tasarlariar.

Ontak gbrig yaratmayi, ortak sorunlara ¢6z0m bulmay:, daha
iyiye ulagmak, gelismek igin  neler yapilmasi gerektigini
belirlemeyi ve ortak hedefler segmeyi sadlayan bir calisma
dilzenidir. Klasik olmayan Kkonferans dizeni icinde, ortak aki
aramak Uzere 40 dolayinda “iddia sahibini® 2 ~ 3 gun sire ite
biraraya getirir. Iddia sahipleri, konu ile ilgili, o konuda calisip bir
tecrilbe kazanmig karar vériciler ve bilgi birikimi olan Kigiler diye
tanmmianir. Aranan $ey ortak akildir. Katiimeiiann birbirlerini ikna
ederek geligtirecekler ortak akil arama konferansinin  her
agamasinda aranir ve bulunur. Klasik konferans d{izenlerinde bir
veya birkag kisi ¢ikip belirli konulan anlatir ve geri kalanlar dinler;
Arama Konferansinda ise, tam tersine, katdanlarin tamami bir
dizen iginde konusgarak bir sonuca ulasir,

Beyin firtinalar:, tarisma ve yorum konuian genelden ézele
dogru yirir ve evvelden tammlanmis olan “konferans gorevi”
tamamlaninca sona erer. Bilim adami Fred Emery tarafindan
sistem diglnislt ve grup dinamidi teorilerine dayandinlarak
kurulmus bir metodolojidir. ok gesitii soruniarda ve kurumlarda
Amerika, Kanada, Avustralya, Ingiltere ve Norveg gibi dlkelerde
son 40 yidir kullaniimaktadir. Son on bes senedir Tirkiye'de
cesiti  holding, dernek, sektor kurulusu, kamu kurulusu ve
sirketlerde 400'Un Uzerinde uygulamaya sahiptir,

ARAMA KONFERANSI SUREC]

EVRE -] / AKIMLAR
EVRE -2 . EVRIM
BUGUNUN ANALIZI
EVRE -3 GELECEK TASARIMI
EVRE -4 STRATEJIK YOL HARITASI
VE
EYLEM PLANLARI

Arama konferansinin amaci, normal olarak direkt iligkide
bulunmayan kisileri bir araya getirip, onlan katiimir bir tasanm ve
problem ¢bzme siireci igine sokmasidir. Toplant, biyik gruptan
kuelk gruplara béltinerek, organik bir sekilde, konferans gsrevini
bitirinceye kadar calisir. Konferansin sonuca gaétiurilmesinde bir
yGritict ekip bulunur. Yorotieq ekip tarismanin genellikle
igerigine karismaz ve icerik ile ilgili 6zel uzman olmasi gerekmez.
Yurttticlnon temel roli slre¢ ve zamanlama garantsril olarak
Arama Konferans! yéntemin; uygulatmaktir,

*Arama Konferansi, ARAMA Ltd."inv tescilli markasidir,

ArAnA
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ORTAK DEGISIM GUNDEMI

Stratejik yénetim, paydas iligkileri, (iniversite hastanesi tanimin
o Vizyon — misyon, politikalar
o Cevreye uyum ve etkileme
o Marka yonetimi _
YGnetim — organizasyon - kurumsallagma ve denetim
o Ikilikler (dekanlk — baghekim, hasta — égrenci)
o Dokimantasyon
o Yoénetmelikier — prosedirler
o Odul - ceza, yodnetisim anlayis
Kalite, toplam kalite yénetimi, verimlilik
o Siireg yonetimi
Surekli yilestirme
o Benchmarking
o Olgme dederlendirme
o Atil kapasite yénetimi
insan kaynaklan, kadro yapisi, aidiyet — sahiplenme
o g tanimian (kim ne yaptyor)
o Yonetici 6zellikleri _
o Kum saati — piramit yapilanmas;
o Norm kadro
o |dari kadro _
o Motivasyan, katihm, sahiplenme
o Insan kaynagimin verimli kultanim
(Diger} Kaynak ydnetimi
o Finansal
Teknolojik _
o Gelir yaratma sisteminde sorunlar
o Fiziksel
o Bilgi yénetimi
Degisim ydnetimi

o

o)

o Dukaliklar, derebeyliklerden gelen yonetim anlayisi, kapalilik, seffafigin

olmamast, itetigimsizlik, isbirtigi eksikligi, agwr 6zglven fazlalig
o Degigsime direng
o Gegmisten gelen dokunulmazliklar
Fiziksel gartiar
o Gecekondu yaklagimina sahip
o Tapusuz binalar
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{stanbul Universitesi Saghk Hizmelleri Arama Konferansi

LU. HASTANELERI YONETIMI VE YAPILANDIRILMASI

TANIM, VIZYON, YONETIM YAKLASIMI VE DEGERLER

L. U. Hastanelerinin Tanimi
« [U Hastaneleri, saghgin gelistiriimesi (daha iyi bir hale getiritmesi — koruyucu
tip), tani, tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerini, verimlilik, gagdas yonetim ve
TKY ilkeleriyle uygularken, saglkta kuramsal ve uygulamall egitim ve
arastirma iglevierine altyapt icin gerekli destegi saglayan, hasta ve calisan
memnuniyetini de &n planda tutan sadlik kuruluglandir.

Misyon (Alternatif tanmim)}

o |U Hastaneleri saglkta kuramsal ve uygulamali ediim ve arastirma
fonksiyonlarint yerine getiritken modern / glncel teknoloji ile kaliteli saghk
hizmeti sunan, saghgin gelistirilmesi igin tani, tedavi, rehabilitasyon ve
koruyucu sadlik hizmetlerinde verimlilik saglayarak gaddas yénetim anlayisiyla
hasta ve ¢alisan memnuniveti ve givenlidini dnceleyerek TKY cercevesinde
tim paydagslarina deger yaratir, '

Vizyon |
« Shrekli gefisim saglayarak uluslar aras: referans sadhk kurulugu olmak

Vizyon (alternatif)
« Mikkemmeliyet merkezleri olugturmak
+ En ileri teknolojiyi kullanmak
« Referans kurum olmak
e Surdarilebilir olmak.

YONETIM YAKLASIMI
» Insan eksenli, stratejik yonetim anlaytsi = EFQM modeli
o TKY felsefesinin igsellestiriimesi
o Sureglerle yonetim
o Katilimet yénetim antayisi (amaglarla ynetim)
o Hedeflerle yonetim anlayis)
» [ktisadi yonetim felsefesini esas alan kurum / fayda — maliyet
o Ekonomik olarak strdurttebilir bir model yapi
» Yenilikgi, yapiimayan yapan, segici, referans kurum
e Sekttre ve mesleki STK'lara ve diger kuruluglara ydn veren kurum
» Uluslararasi akredite bir kurum
e Ortak kullanima agik ag alt yapisimn her alanda olusturulmasi / egitim + ArGe +
hizmet + altyap) + malzeme + IK + biligim teknolojileri
» Hizmet satin alabiten ve satabilen

AR A | PO
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ILKELER VE TEMEL DEGERLER

+ Seffaflik, hesap verebilirlik

v Insan haklar ve etik degeriere sayg

«  Glvenirlik

v Cevrecilik

v Verimlilik

+ Demokratik ve adaletli ve esitlikgi yaklagim

» Bilgiye defer vermek

+ Ogrenci ve hasta odakiik

v Cahsan ve hasta giivenligini ve memnuniyetini saglayan
» Hekim ve hasta haklanina saygih

* Kurum ve gahsan ¢ikarlaninin yondeslestirimesi

Istanbul Universitesi Sagitk Hizmetleri Arama Konferans:
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Fakiite

L J

FAKULTE - HASTANE ARAYUZ, YETKI, ETKILESIM

Hasta
Ofrenci

Personel +——— Lojistik
Kaynaklar «—— Destek
Qgretim

Uyesi

Istanbul Universitesi Sagtik Hizmetleri Arama Konferans:

Hastane

Tani
Tedavi

e Dekan * Baghekim
s Yrd. e Yrd. 7
« Fakilte sekreteri _» Hastane Md. : Nt
o  Ogretim Gyeleri » Gorevli teknik personel c o &
k]
4 ="
a <8
€
2
p=
]
5
[
-
O
=
Sorun Coézum

Yetki ve sorumluluk gatismasi
- Cocuk cerrahinin sicil amiri?

1. Sicil amiri: Bashekim
2. Akademik titr ve yikseltme: dekan
3. Performans

[gi: Hizmet « Bashekim
| Kiinik {(baghekim) Temel Bilimler (dekan)
Dershane (dekan) Temizlik, gitvenlik (baghekim) |
Problemler

+ Asistan rotasyonu ve 8grenci staji & dekan

o Sicil amirligi
o Onrak alanlarin netlestiritmesi?
o Fizik

)

5 ArAmA



o Goérey
o Tetkik

o C6zim
o Baghekim 2 - dekan yardimers

PAYDASLARLA ILISKILER
* Paydaslarla seviyeli / paylasimcr iligki / iletisim kurulmas;

o Devlet Kurumlan ile igbirligi
= Saglik otoritesi ite yakin isbirligi
* Hizmet standartiarini belirlemek
= SCKile igbirtigi
* Sagdlik hizmetlerinin sUrdirilebilirligi
» YOK ile isbirtigi
* Hastane organizasyon yapistnin yeniden belirlenmesi, tiniversite
hastane standardizasyonu
= Maliye ve deviet personel ile isbirligi
» Nitelikli saghk hizmeti
o UHB'nin etkinliginin arttiriimas;
o Meslek érgutleri ve STK'larla igbirligi
o Kardes (iniversiteler '
o Uluslararasi iligkiler
o Ozel saghk sekidiiy
o Sanayi ile igbirligi :
o YOK, TUBITAK, DPT, AB, DB, DS& -
o Yerel yonetimler ' N :
o 8B, 8GK, Ozel Sigortalar, Tedarikgi Firmalar, sendikalar, MB, diger

Universiteler, yerel yonetimier, vakifiar, hayirseverler, sivil topium kurulusglar

o Hukuk kurumiar

..o Ogrenciler
‘o Hastalar-hasta yakinlari

Istanbul Universitesi Sagik Hizmefleri Arama Konferans;

bk e



DENETIM

Istanbul Universitesi Saghk Hizmetileri Arama Konferans:

o g denetgiler

» Universite igi, tip fakittesi digi denetgiler

« Ulusal veya uluslararas) dzerk denetim kurumiarr {denetler, rapor yazar, atama
amirine sunar)

s Hizmet satin alma ile yaptinir

INSAN KAYNAKLARI, KADRO, AIDIYET VE MOTIVASYON

Norm kadro planiamast

Gérev yetki ve sorumluluklar
Gereken nitelikte personel

Kariyer planlamasi

Galisan odakiifik

Bilgitendirme > seffaftik

Motivasyon > aidiyet

Performans ydnetimi — tegvik ve adil

KAYNAK YONETIMI VE iS MODELI -
s Gelir yénetimi '

o

o}
O
o

Yeni gelir kaynakiar yaratmak

= . Universite - sanayi ighirligi ile yeni gelir kaynaklar olusturulmal) .
Gelir kagaklarint minimize etmek ' o I
Mevcut gelir kaynaklarim artirmaya yonelik 5dil sistemi gelistirmek
Usultine uygun, dogru ve hizh tahakkuk (fatura olusturma) sistemi
geligtirmek (kesintileri minimize etmek) ‘
Gelir kaynaklar ile iliskilerin yonetimi

» SGK

= QOzelsigorta

* Vakif/ sandiklar

» Ucretli hasta

= Bagis '
»  Egitim gelirleri

« Maliyet yonetimi (mevcut kaynaklarin etkin ve verimii kullaniimasi)

CQ0O0OO0OO0COCOOO

C

Tibbi malzeme, ilag ve hastane sarf malzemeleri yénetimi
Eczane yénetimi

Depo yonetimi

Bakim - onarim ve kalibrasyon maliyetlerinin minimize ediimesi
Ptanh teknolojik yatirim

Kapasite kullaniminin artirilmast

Tageron yonetimi

“Maliyet bilgi sisteminin” olusturulmas

Departman bazh kar / zarar hesapianabilmesi

Hizmet birim maliyetlerinin hesaplanabilmesi

» Karar destek sistemierinin olusturuimasi I T ortak altyapisimin kurulmasi
» Randevu sisteminin merkezilestiriimesi

3




Istanbutl Universitesi Saghk Hizmetleri Arama K onferans

KALITE, VERIMLILIK VE TKY

« Stratejik plan giincelleme ve stratejik yonetim-
Hastaneler kalite koordinatértigi kurulmas;
Kiinik kalite temsilcileri / elgiler

o

Hastane hizmetleri kalite standartlarinin belienmesi

o Hemsirelik hizmetleri ISO akreditasyon calismalarimin devami
Laboratuar ve akreditasyon kurulu

o

ISC 15189

Standartlarla durum degerlendirme

o]

OO0 0O0OQ

o

Hastane enfeksiyonlan

Hasta glvenligi

Slreg iyilestirme

Bilgi yonetimi

Tani — tedavi sUreglerinin dokumantasyonu
Olgme degerlendirme

Afiliasyon kuraltari

Performans dederlendirme

Yonetim ve akreditasyon plan

F

ISO «——— EFQM + WHO + vd. - hastane kalite standartlan

\./
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DEGISM YONETIMI

ledisim ihtiyacinin hissedilmest

o Gerekgelendirme

o Kamuoyu

o Varolan durumun gézimlenmesi
feninin tanimaniatimas;
feninin kurumsallagsmas: |

o Reel sistem degigimi
Heallerden vazgegmek zorunda kalabiliriz
k yapinm hizina/uyumuna dikkat ederek degisimi tanimlayin
#indr diizeltmelerle eyleme baslayalim
#Hevzuat degistirmek, insanlar degistirmekten daha kolay
bekanlar egitim fonksiyonu ile hastane yénetimine miidahale edecek
Anabilim Dali baskanlardan ihtiyag yarataim (Komiteler)
Bu amagla

o SGK sorunlan gindeme getirilebilir

o Kaliteyi bu glindeme getirelim.

o Akreditasyon
SWOT analizi ile ihtiyag yarat
Operasyonel ihtiyaglaria degisim yaratamayz.
Anabilim dali bagkanlar: ile toplantilar serisi
Se¢imde verdigimiz sozler '
fayilarla anlattm gelir/gider
Tam giin ile ihtiyag yaratmak
Arama Konferansi ile egitimi masaya yatirmak
Performans yonetimini kademeli uygulamak
Ekonomik gikarlarina hitap etmek L
Zhniyetler dedismez, aligkanliklar ve is yapma bigimlerini degistirebiliriz
Bizim amacimiz ig yapma tekniklerine yéneimek ' ' .
hsanlar vezneden alamazsiniz. = Performans
Jiklkla mesiek gruplanyla toplant: ceplerine girecek paray konusun
Performans ile atil kapasiteyi harekete gegir.
Tam personelin sistemin pargas| oldugunu hissetmesi, aynl zamanda hastanin
sahibi oldugunu hissetmesini saglayn.
Tam alim kararlarinin merkezilestiriimesi
hsantarin dinlenmesini, muhatap alinmasini gerekgelendirerek ikna edin
B6lime surekli geri bildirim yapmak (performans, gelir, gider, kadro, SGK,
kesinti)
Bolumler arast kiyaslama yapin
Diger tiniversitelerle kiyaslama yapin
Giktifarin / sonuglann ortak paylagim
Gktlardan yola gikilarak ihtiyac) yaratalim. Uluslar arasi ve ulusal
kargilastirmalaria destekleyelim
Degisimi versiyonla uyguiayahm
Siyasal atmosferi dikkate alahim
Kazanan/kaybeden yaratalim
Yeni sistemden ne kazanacaklarini agikga ortaya koyalim




Istanbut Universitesi Sadhk Hizmetleri Arama Konferanst

v Gelismelerden surekli bilgi vermek

v Belirsizligi yénetme

v Degisim liderlerine ihtiyag var. Degisim yénetim masas! kurulmals

v Rekidrden beklentiierin yiksek, yapiianiarin anlatilacagl ortamiar yaratimali

' Egitim/hastane beklenti ve mevcut durum ortaya konmah

v Degisim, 5N 1K ile master plan bitunligiunde yirutolmels

v Degisim yonetiminde danigmanlik alabiliriz -

v dedikodu kanalinin dikkate alinmasi, yerine enforme! bilgi akisinin
saglanmasi.
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i Sy b oe g
; Yonetim Genel Direktor . Damigman
© Kurulu o
Bilgi Kalite Satin Alma Mali Biyomedikal || Teknik
Sistemleri ve Lojistik tsler
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REKTOR

Danisma
kurulu

| YK GD+Dekan+Bag
“hem.,

Genel

. Tibbi Danisma Kuruiu
Direkttr

isletme Md

Genel Dir. Yrd.
Koofrdinasyon

Genel Dir.
Yrd. Lojistik

« Bilgi yonetimi Ba§h‘°‘k'mj Bas'hek'mw Hemsirelik HD
* Bilgi islem Laboratuar HD
» Argv » Klinikler
* W » Ameliyathaneler
* Tibbi malzeme *  Polikiinikler
........ . EKK

» Hast. Md.

4 Yogun bakim
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Arastirma olanaklarinin
gelistirilmesi

GLP (Arastirma Laboratuar)
Egitim akreditasyonu
Yabanci dil

Optimal akademik kadro
Hasta okulu

Patent — inovasyon

Ogrenci otomasyonu

ic denetim mekanizmasi

Dig denetim mekanizmas:
Toplumsal duyarliik projeleri
Kongre -~ seminer ~ pane!
dlizenleme ,

Uzaktan toplum egitimi

*« & & 5 9 % & ¢ T 8 8 " @ [

{ Esgiidim
Egitim — Arastirma Hastane Hizmeti
Yonetimi Yénetimi
e Lisans egitimi... « Idari — Mali Hizmet (Finans, stok,
e Lisansisti editimi. .. bitge, plan, teknik hizmet)
» Mifredat gergeklestirme Ttp hizmetleri
» Bologna sureci Hemsirelik hizmetleri
o Erasmus Biyo medikal - kiinik mih.
s Farabi Kalite — akreditasyon
» Tez —makale Sureg yénetimi
-»

Hasta hakiar - halkla iligkiler
Insan kaynakiarn — galisan hakiar
Bilgi yonetimi

Guvenlik

Eczane

Diyet

Mutfak

i¢ denetim mekanizmas)
Dis denetim mekanizmasi




Istanbui Universitesi Saghk Hizmetleri Arama Konferanst

REKTOR
Danigma Yénetim Kuruluw/Dekan ’
Kurul : i
| Hastaneler Koordinatéri
Komiteler Kurullar ‘

— : Tibbi direktor ’
[dari direktor A .
- Hemsirelik TD yardimcist .
Mali/satinalma ;
' _ Poliklinik
Operasyoniteknik _ I -
! | | Kiinik
Insan Kaynaklar ,
) |
= ' | Acil
IT
_ i
P : Ameliyathane/yogun
bakim

|
Enfeksiyon kontrol

]
Laboratuar ve
gorimtd

]

Eczane

1
Radyoloji




Istanbul Universitesi Sadlik Hizmetleri Arama Konferansi

-—

D EVvANSE
A Sweabali

(')

*

REKTSR

HASTANELER GENEL YONETICIS] -

CEXAN 1 ADET

S G

ENSTITU MODURD 2 ADET
. By hedepole s
DAKMA KURLLY :
} ,
1Bt L DONER
HIZMETLER HASTANELER GENEL SERMAYE
DIREKTOR{ vONETICISL ISLETME
MODUORD
HEMSIRELIK
HIZMETLERI TEKNIK l
DIREKTORD roo RDINASYON
{ TANI VE BiLGT ISLEM
TETKIK '
HIZMETLER]T L
DIREKTORU
BIYOMEDIKAL
SATINALMA VE :
LOJISTIX : - 3
d KALITE
HASTANE BASHEKIMI
’ : --! :
b b7 = 1
TESHIS VE TANI VE HASTA BAKIM HASTANE MUDURU
TEDAVI TETKIK SURECLERI
SUREC] SORECH
Wet iy snsnain varcincrss | [ HEMREECAENETLEN
HEKIMUK  § IABORAATUVA _BAKIM DESTEK HIZMETLER]
HIZMETLERI [ | HIZMETLERI |{ HIZMETLERI
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[STANBUL UNIVERSITES]
Hastaneleri Yonetimi ve
Yapilandiriimasi

(A)
e Donlistim Yonu
o Istanbul Universitesi icin “Universite Hastanelerinin”

Tanimi Nedir?

(B)
¢ Yonetim Yaklasimi
o ilkeler ve Temel Degerler
o Paydaslarla iliskiler
e Kurumsallasma, Organizasyon Yapisi ve Denetim
o Organizasyon Yapisi {Qrganlar, 'RoHer_, Gérevler, Yetkiler,
Dokiimantasyon) | |
o Denetim
o insan Kaynaklari, Kadro, Aidiyet ve Motivasyon
o Kaynak Yonetimi ve is Modeli
o (Gelir ve Finansman, Bilgi Yénetimi, Teknolo;ji, Fiziki...)
e Kalite, Verimlilik ve TKY
o (Strekli iyilestirme, Benchmarking, Atil Kapasite...)

(¢}
e Degisim Yonetimi
o {Seffafitk, Dukalklar, Isbirligi, Mekanizmalar...)
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26
27

28
25
30
31
32
33
34
35
36
37
18

Fincan Takimi {Satin Alinan 70 Adet)

Muammer Gller
Kadir Tophas .

Dr. Daniel CLAY
Dieter WANNER
Dr. Earl H. POTTER

Rektdr Ziyaret
Rektdr Ziyaret
Michigan State University
The Ohio State University
st, Cloud State University

Dr. Professor Jack BOWMAN University Of Mi_nnesota

Dr. Pam SOLVIE

Prof. Philip SMITH
Noel WHELAN

Airi ROVIO

Georges YAHCHOUCHI
Kenneth EDWARDS
Bartlomiej BANASZAK

. Bertrand WEIL

Roberta MAIERHOFER
Carles CARRERAS

Sergi MARTINEZ

Prof. Drew SCOTT .
Séamus MacMATHUNA
Uwe MUUSS

SerpH ERGUN .

Henri LUCHIAN

Patrizia BURRA

wr. BURRA

Elisabeth PERSQOUD

suudi Arabistan
intérnational Exhibition for
Higher Education Fuari-382
Unv.Katihinvyla gergeklesti.
ikili yaklagtk 200 Universite
ile gd&riistiidu.

Prof. Dr. Suraiya Faroghi

Malezya Yiksek&gretim
Kurulu Bagkani Prof. Dr.
Rujhan Mustafa ve Heyeti
Hadi Nezir

igor Popov

Or. loraheem M. ASHANKYT (Suudi

University Of Minnesota
MUCIA Baskaru

University of Graz .
University of Barcelona
University of Barcelona
Edinburgh University
University of Galway
University of Goettingen
Univer’si'ty of Goettingen
University of lasi
University of Padova '
Unijversity of Padova -
University of Lyon '

Riyad

Barkan’in lzinde Konferansian

Rektorlitk Ziyaret ve Anlagma

imzasi

Makedonya Devlet Bakani
Makedonya Bagkonsolusu
Arabistan Hail Universitesi Rektor Ziyaret

Toplam Sayi

MUCIA Toplantist
MUCIA Toplantis
MUCIA Toplantisi
MUCIA Toplantisi
MUCIA Toplantisi
MUCIA Toplantisi
EUA 1. Toplant
EUA 1. Toplantl
EUA 1. Toplanti
EUA 1. Toplant
EUA 1. Toplanti
EUA 1. Toplanti
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA

Fincan Takim Sayisi

Rekior Ziyaret
Rekidr Ziyaret

Dr. Abdul Aziz |. Al GHONAN (Suudi Arabistan Hail Universitesi Rektor Ziyaret
(Suudi Arabistan Hail Universites Rektdr Ziyaret
Prof. Otman Saleh ALAMER (Suudi Arabistan Hail Universites Rektor Ziyaret
(Suudi Arabistan Yiksek Egitim Bi Rektdr Ziyaret

Dr. Sadding TASTANIAH

Dr. Khalid M. Al-Angari

Prof. Dr. Abdelelah A. Banaje (Taif Universitesi Rektdri)

Rektdr Ziyaret

Dekan Prof. Dr. Talal A Al MALKI (Taif Universitesi Tip Fakilte Rektor Ziyaret

Genel Sekreterlik

Maliye Bakanlig)

Ziyaret

-J
=]
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39
40
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Prof.Or.Mehmet Skrii Tekbz ERASMUS Ziyaretler 5
Prof. Dr. Margarita GEORGIE Bulgaristan Konstantin Prestavsky Shumen Universty Rel 2
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Canta (satin Alinan: 200 Adet)

Prof. Dr. A. Murat CAKMAK
Prof. Dr. Adnan YUKSEL
Prof. Dr, Ahmet Faik ONER

Kirikkale Universitesi
istanbul Universitesi

“Van Yuziinct Yil Oniversitesi

Prof. Dr. Ahmet Kaan KARABU Selguk Universitesi

Prof. Dr. Ahmet KOG

Harran Universitesi

Prof. Dr. Ahmet Nejat GZBAL istanbul Bilim Universitesi
Canakkale Onsekiz Mart Unive Universite Hastaneleri Birli

Prof, Dr. Ahmet R. ERSAY
Prof. Dr. Ali ALTUNTAS
Prof. Dr. Ali DEMIRCI

Prof, Dr. Ali Kemal UZUNLAR
Dog. Dr. Alper CIHAN
Aitay Burak DALAN

Prof. Dr. Atilla ASKAR
Prof. Dr. Atilla KILIC

prof. Dr. Bilgin SAYDAM
Prof. Dr. Billent TUNERIR
Dog, Dr. Biinyamin DIKICi
Yrd. Dog. Dr. Celal CERCI
Do¢. Br. Cem ALGIN

Prof. Dr. Cemal TALUG
Prof. Dr. Cemal TUNCER ~
Prof. Or. Coskun IKIZLER
Diindar COSKUN

Dr. Erdal AKSOY

Prof. Dr. Erdal YILMAZ
Yrd. Dog. Dr. Ergiin YOLCU
Dog. Dr. Erhan YILMAZ

F. Sefa DEREKOY

Prof. Dr. Fahir DEMIRKAN
Prof, Dr. Faik GELIK

Prof. Dr. Fazil Necdet ARDIC
Prof. Dr. Ferhat BOR

Prof, Dr. Ferruh GEZEN

Afyon Kocatepe Universitesi
Kacaeli Universitesi

Ditzce Universitesi

Istanbul Dniversitesi
Yeditepe Universitesi

Kog Universitesi

Toplam Say:

_Universite Hastaneleri Birli§

Universite Hastaneleri Birli
Universite Hastaneleri Birli§
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
{Universite Hastaneleri Birlig

Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlif
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birli§
Universite Hastaneleri Birli§
Universite Hastaneleri Birli§

Abant izzet Baysal Universitesi Universite Hastaneleri Bitlig

istanbul Universitesi
Osmangazi Universitesi’
Diizce Universitesi

Universite Hastaneleri Birli
Universite Hastaneleri Birti§

Universite Hastaneleri Birli§

Stleyman Demire! Universitesi Universite Hastaneleri Birlig
Kiitahya Dumluptnar Universit: Universite Hastaneleri Birlig

Ankara Universitesi

Kahramanmaras Siitgli imam  Universite Mastaneleri Birlig

ufuk Universitesi

- Maltepe Universitesi

Ko¢ Universitesi
Firat Universitesi
Istanbu! Universitesi
Firat Universitesi

Oniversite Hastaneleri Birlig

Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig

Universite Hastaneleri Birlig-

Universite Hastaneleri Birlif

Universite Hastaneleri Birlig

Ganakkale Onsekiz Mart Unive Universite Hastaneleri Birli§

Pamukkale Universitesi
Istanbul Universitesi
Pamukkale Universitesi
Ege Universitesi

Diizce Universitesi

Universite Hastaneleri Birlig

tniversite Hastaneleri Birli§

Universite Hastaneleri Birli§
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig

Prof. Dr. Gokhan KOYLUOGLU Sivas Cumhuriyet Universitesi Universite Hastaneleri Birlig
Kiitahya Dumlupinar Universit: Universite Hastaneleri Birlig

Prof. Dr. Gliner ONCE

prof. Dr. H. Kadircan KESKINBC Namik Kemal Universitesi

Prof. Dr. Halil YANARDAG
Prof. Dr. Haluk KEFELIOGLY
Prof. Dr. Hasan ACAR

istanbul Universitesi
Ordu Universitesi
Bozok Universitesi

Universite Hastaneteri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birli§
Universite Hastaneleri Birli§

Dog. Dr. Hasan Murat TANYER Acibadem Universitesi Tip Faki Universite Hastaneleri Birli

Dr. Hizir ASLIYUREK
Prof. Dr. Hikmet KOCAK
Prof. Dr. Hulusi GUREL
Prof. Dr. HUseyin AKAN

istanbut Universitesi
Atatiirk {niversitesi
Ordu Universitesi

{iniversite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri 8irli§

Samsun Ondokuz Mayis Unive Universite Hastaneleri Birlig

Prof. Dr. ibrahim ASTARCIOGL Dokuz Eyliil Universitesi

Dog. Dr. ibrahim DEMIR
prof. Dr. ilgin OZDEN

Akdeniz Universitesi
jstanbul Universitesi

Universite Hastaneleri Birli
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig

196
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48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
75
80
81
82
83

85
86
87
88
89
20
91
92
93
84
95
96
87

Prof. Dr. lthami Taner KALE
Prof, Dr. ilker OKTEN

Prof. Dr. Kemal OYMEN
Dr. Kiirsat TOKEL

Prof. Dr. Levent ELBEYLI

Kahramanmarag Stt¢l imam ( Universite Hastaneleri Birlig

Ankara Universitesi
Maltepe Universitest
Bagkent Universitesi
Gaziantep Universitesi

Universite Hastaneleri Birli§
Universite Hastaneleri Birli§
Universite Hastaneleri Birli
Universite Hastaneleri Birlig

Prof. Dr. M. Necmettin PAMIR Acibadem Universitesi Tip Faki Universite Hastaneleri Birlig

Prof. Dr. M. Savas EXICi

Kinkkale Universitesi

Prof. Dr. M. Serafettin CANDA Mustafa Kemal Universites;
Stileyman Demirel Universitesi Universite Hastaneleri Birlig

Mehmet UYGUR

Prof. Dr. Mehmet Yavuz COSK Gaziantep Universitesi

Prof. Dr. Mehmet YILDIRIM

istanbul Universitesi

Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig

Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlif

Prof. Or. Mehmet Zeki TANER Yiksekdgretim Kurulu Bagkan! Universite Hasta neleri Birlig

Prof. Dr. Mithat ERENUS

Marmara Universitesi

Universite Hastaneleri Birlig

Prof. Dr. Muhammet GUVEN  Erciyes Universitesi Tip Fakiilte Universite Hastaneleri Birlig
Prof. Dr. Mustafa Bekir SELCUISamsun Ondokuz Mayis Unive Universite Hastaneleri Birlig
Prof. Dr. Mustafa Kemal BALCI Akdeniz (Iniversitesi

Dog. Dr. Mustafa KULAC
Prof. Dr. Mustafa OZMEN
Prof. Dr. Muzaffer ELMAS
Prof. Dr. Muzaffer SEKER
Prof. Dr. Nazim MUTLU

Namik Kemal Universitesi
Hacettepe Oniversitesi

Sakarya Universites

Seicuk Universitesi
Kocaeii Universitesi

Prof. Dr. Nizamettin SENKBYLI Namik Kemal Oniversites

Prof. Dr. Nurettin DEMIR
Prof. Dr. Oguz CETINKALE
Prof. Dr. Okay NAZLI

Prof. Dr. Oya ISKIT GOKMEN

Mugla Oniversitesi
Istanbul Oniversitesi
Mugta Universitesi
Giresun Universitesi

Prof. Dr. 0. Rasim KAYIKGIOGL Celal Bayar Universitesi

Prof. Dr. Ozglin ENVER
Prof. Or. Peyami CINAZ

Istanbul Universites;
Gazi Universitesi

Prof. Dr. Ramazan YiGITOGLU Fatih Oniversitesi

Prof. Dr. Recep GULOGLY
Prof. Dr, Recep OZTURK
Prof. Dr. Riza AYHAN

istanbul Universitesi
istanbul Universitesi
Gazi Universitesi

Prof. Dr. S. Selcuk ATAMANALI Atatiirk Universitesi

Dog. Dr. Sabri BARUTCA
Dog. Dr. Saffet TUZGEN

Dog. Dr. Sait ALA

Prof, Dr. Salih CETIN KURSUN
Prof. Dr. Selahattin SALMAN
Prof. Dr. Selim ERENTURK
Dog. Dr. Serdar ERTURAN
Dog. Dr. Sezai VATANSEVER
Prof. Dr. Sezer KOMSUOGLU

Adnan Menderes Universites;
Istanbul Oniversitesi

Dicle Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi
Ahi Evran Universitesi
Bahkesir Universitesi

istanbu! Universites;

istanbul Universitesi

Kocaeli Universitesi

Prof. Dr. $afak KARAMEHMETt istanbul Universitesi

Prof. Dr. Senol DANE
Prof, Dr, Serif SAYLAN
Prof. Dr. Sirzat OGALGIL
Prof, Dr. SUkrll BOYLU
Prof. Dr. Stikrli HATUN
Prof. Dr. Tevfik OzL{

Fatih Universitesi
Balikesir Universitesi

Universite Hastaneleri Birlig
Universite Rastaneleri Biriig
Universite Hastaneleri Birli
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri 8ir| i
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig

 Universite Hastaneleri Birli
Universite Hastaneler Birlig
Universite Hastaneleri Birli
~ Universite Hastaneleri Birlig -

Oniversite Hastaneleri Birli
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birliz
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birli§
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastanelerj Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birti§
Oniversite Hastaneleri Birli§
Universite Hastaneler Birlig
Universite Hastaneleri Birlig

Abant lzzet Baysa! Universitesi Universite Hastaneleri Birli

Adnan Menderes Universitesi
Kocaeli Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi

Universite Hastaneler: Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig



98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115

116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136

137
138

138
140

141

Prof. Dr. Ugur ERDENER

Hacettepe Universitesi

Universite Hastaneleri Birtig

Prof. Dr. Vecihi KIRDEMIR ve E Sitleyman Demirel Universitesi Universite Hastaneleri Birlig

Dog. Dr. Yahya GELIK

Yrd, Dog. Dr. Yunus BULUT
Prof. Dr. Yunus SOYLET
Dr. Yusuf AKCA

Do¢. Dr. Yusuf GUNER
Prof. Dr. Zibeyir KILIG
Prof. Dr. Ayga VITRINEL
Prof. Dr. Aypar USLU

Prof. Dr. Ayse ONER

Dog. Dr. Aytolan YILDIRIM

Trakya Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi
istanbul Universitesi
istanbul Universitesi

Kafkas Universitesi
Osmangazi Universitesi
Yeditepe Universitesi
Marmara Universitesi
Maitepe Universitesi
Istanbul Universitesi

Prof. Dr. Beyhan KARAMANLIC Trakya Universitesi

Prof. Dr, Candeger YILMAZ

Ege Oniversitesi

prof. Dr. Gither SARUHAN DIR! istanbul Universitesi

Prof. Dr. inci VARINL]
Prof. Dr. Zehra SEYFIKLI

Bozok Universitesi
Gaziosmanpaga Universitesi

Prof. Dr. Zeynep Cigdem KAYA istanbul Universitesi

i.0 ve (ORDAF) Dernegi
Darfur Konferansi

Noel WHELAN

Airi ROVIO

Georges YAHCHQUCHI
Kenneth EDWARDS
Bartlomiej BANASZAK
Bertrand WEIL

Roberta MAIERHOFER
Carles CARRERAS

Sergi MARTINEZ

Prof. Drew SCOTY
Séamus MacMATHUNA
Uwe MUUSS

Serpil ERGUN

Henri LUCHIAN

Patrizia BURRA

Mr. BURRA

Elisabeth PERSOUD
Prof. Dr. Suraiya Faroghi
Hashim Thagi ve Heyet
Hadi Nezir

Yasemin Tung

igor Popov

Taksim Gezi Park'inda
gergeklestirilen ‘Universite
Tanitim Gilnleri Dogru Tercih
Fuari

Rektorlik

Univeréity of Graz

‘University of Barcelona
University of Barcelona

Edinburgh University
University of Galway
University of Goettingen
University of Goettingen
University of lasi
University of Padova
University of Padova
University of Lyon

Barkan'in lzinde Konferanslar

Kosova Bagbakan
Makedonya Devlet Bakani

(Ball State University, USA)
Makedonya Baskonsolusu

{stanbul

“Universite Hastaneleri Birlig

Universite Hastaneleri Birli
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birli
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birli§
Oniversite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig
Universite Hastaneleri Birlig

Yahanci Katilimcilara
EUA 1. Toplanti
EUA 1, Toplant
EUA 1. Toplanti
EUA 1. Toplant
EUA 1. Toplants

EUA 1. Toplanti

COIMBRA
COIMBRA

© COIMBRA

COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
CO!MBRA
COIMBRA

Rektdr Zivaret
Rektdr Ziyaret

3.Utuslararasi e-Ogrenme K
Rektér Ziyaret

Fuar

Dr. Ibraheem M. ASHANKYTY (Suudi Arabistan Hail Universit Rektér Ziyaret

Runr Universitesi ve Koln
Universitesi ile gérista.

Almanya

Rektor Ziyaret
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143
144
145
146
147
148

Dr. Sadding TASTANIAH (Suudi Arabistan Hail Universi Rektor Zivaret
Prof. Otman Saleh ALAMER  {Suudi Arabistan Hait Universi Rektér Ziyaret
Dr. Khalid M. Al-Angari {Suudi Arabistan Yiiksek Egitinr Rektér Ziyaret
Prof. Dr. Abdelelah A. Banajah {Taif Universitesi Rekt#rli)  Rektor Ziyaret
Dekani Prof. Dr. Talal A Al MALKI (Taif Universitesi Tip Fak(ll Rektér Ziyaret
Prof.Dr.Mehmet Siikrii Tekbas ERASMUS ve Ikiii Anfasma Ziyaretleri
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Ciizdan (Erkek-Kadin- Satin Alinan: 400 Adet)

Noel WHELAN

Airi ROVIO

Georges YAHCHOUCHI
Kenneth EDWARDS
Bartlomiej BANASZAK
Bertrand WEIL

Raberta MAIERROFER
Carles CARRERAS

Sergi MARTINEZ

Prof, Drew SCOTT

Séamus MacMATHUNA
Uwe MUUSS

Serpil ERGUN

Henri LUCHIAN

Patrizia BURRA

Mr. BURRA

Elisabeth PERSOUD

Prof. Dr. Sabine KUNST
Prof. Dr. Bernd Miiler ROBER
Prof. Dr. Manfred STRECKER
Prof. Dr. Kurt KUTZLER

Prof. Dr. Jérg KRUGER

Prof. Dr. Uwe KOREIK
Prof.Dr, Cristoph SCHRODER
Prof. Dr. Vera NUNNIG

Prof. Dr. J&rg RIECKE

Prof. Dr. Ernst STRUCK

Prof, Dr. Philip KUNIG

Prof. Dr. Henning ROSENAU
Prof. Dr. Burkhard HESS
Prof. Dr. Wolfgang WESSELS
Christi DEGEN

N.N

Beate Schindler KOVATS

Dr. Meltem GOBEN

Prof. Dr. Sahin Albayrak
Harald ERMEL

Prof. Dr. Heino HENKE

Prof. Dr. Stavros SAVIDIS
br. Andreas BERGNER-

Dr. Stefan BILDHAUER
istanbul Universitesi Avrupa

Egitim Fuan’na Katid {Le Salon

Europeen De L'education) 118
Universite ve 600 Ogrenciyle
gdriisildi.

University of Graz

University of Barcelona
University of Barcelona
Edinburgh University
University of Galway
University of Goettingen
University of Goettingen
University of lasi

University of Padova
University of Padova
University of Lyon
Universitdt Postdam
Universitdt Postdam
Universitdt Postdam
Technische Universitit Berlin
Technische UniversitdtBerlin
Universitdt Bielefeld
Universitdt Postdam
Universitdt Heidelberg

- Universitét Heidelberg

Universitdt Passau

Freien Universitdt Berlin
Universitdt Augsburg
Universitét Heidelberg
Universitdt 2u Kéln
Universitdt zu Kéln
Universitét Miinster

DAAD

DAAD

Technische Universitdt Berlin
Technische Universitit Berlin
Technische Universitat Berlin
Technische Universitit Berlin
Universitdt Postdam
Universitdt Postdam

Paris

Toplam Sayi: 337

EUAL. Toplant

EUA 1. Toptant

EUA 1. Toplanti

EUA 1. Toplanti

EUA 1. Toplant)

EUA 1. Toplanti
COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA |

Turk Alman Universitel
Tiirk Alman Universitel
Ttrk Alman Universite!
Tirk Alman Universitel
Turk Alman Universitel
Tiirk Alman Universitel
Turk Alman Universitel
Tiirk Alman Universite!
Tirk Alman Universitel
Tiirk Alman Universitel
Turk Alman Universitel
Tark Atman Universitel
Tlirk Alman Universitel
Tiirk Alman Universitel
Tirk Alman Universitel
Tiirk Alman Oniversitel
Tirk Alman Universite!
Titrk Aiman Universitel
Tirk Alman Universitel
Tiirk Alman Universitel
Tlrk Alman Universite!
Tirk Atman Universitel
Tlrk Alman Universitel
Tiirk Alman Universitel

Ciizdan Sayisi

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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43

45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

suudi Arabistan international
Exhibition for Higher Education
Fuan-382 Unv.Kathmiyla
gergeklesti. Ikili yaklagik 200
Dniversite ile goriisiildo.

Urfa Fuan

Diyarbakir Fuan

Prof. Dr. Suraiya Faroghi
Hashim Thagi ve Heyet

Hadi Nezir

Yasemin Tung

igor Popov

Dr. Ibraheem M. ASHANKYTY
Dr. Abdul Aziz |. Al GHONAMY
Dr. Sadding TASTANIAH

Prof. Otman Saleh ALAMER
Dr. Khalid M. Al-Angari

Prof. Dr. Abdelelah A. Banajah

Riyad

Urfa

Diyarbakir

Barkan’in izinde Konferanslari
Kosova Basbakani
Makedonya Devlet Bakant
(Ball State University, USA})
Makedonya Bagkonsclusu

Ciizdan Sayisi
Ciizdan Saysi
Clzdan Sayisi

Rektor Ziyaret
Rektér Ziyaret
3.Uluslararasi e-Ogren
Rektor Ziyaret

(Suudi Arabistan Hail Universitesi Tip Fe Rektdr Ziyaret
(Suudi Arabistan Haif Universitesi Miihe Rektor Ziyaret
(Suudi Arabistan Hail Universitesi MediRektdr Ziyaret
{Suudi Arabistan Hail Universitesi Aragt Rektor Ziyaret
(Suudi Arabistan Yuksek Egitim Bakani) Rektdr Ziyaret

{Taif Universitesi Rektori)

Dekani Prof. Dr. Talal A Al MALK) (Tait Universitesi Tip Fakultesi)

Prof, Dr. Hiiner SENCAN
Brigitte Zypries, Federal
Almanya Adalet Bakam

Ulustararas) Sarajevo (niversitesi
Miitevelli Heyet Baskant Prof. Dr

Adem BASTURK

Mathias Von KUMMER

prof. Dr. Ruben ZARDOYA
prof.Or. James E. Grunig

Dr. Ferdinand GJANA,  Ermal
MUCA

Dr.Erol POHLREICH

prof. Dr. Robert Sloviter

or. ilknur Ozen, Lund University,

Sweden

Anar Riyazev-Azerbaycan, Oraz
Yagmur-Tiirkmenistan, Prof. Dr.
verden Kazhybek-Kazakistan,

Dog. Dr. Tahir Kahhar-Ozbekistan

Kurt Withrich

Rektir Ziyaret

Konferans

Rektor Ziyaret

Rektoeli Prof, Dr. Yunus SOYLET'i

ziyareti,

Kiiba Havana Universitesi heyeti ile
Prof. Dr. Yunus SOYLET'i ziyaret
Prof.Dr. James E, Grunig'e Fahri
Doktora Unvan: Verilmesi Toreni

Epoka UniversitesiRektéri ziyareti
"Tiirkiye ve Almanya’da Namus

Cinayetleri” Konulu Konferans

Hayvan modeller inde beyin hasarina

bagh status epileptikus ve ag
reorganizasyonu

Eriskin K&k Hiicreleri ve Norogenez

Avrasya Edebiyat! "Tiirk Dilli

Edebiyatin Gliniimiz Temsilcilerinin

Bulusmast"

Kurt Wiithrich PhD. NOBEL Prize

Winner Sohbet Toplantis

Rektér Ziyaret
Rektor Ziyaret

[ T Y N L T, I




70
71

72

73

74

75

76

17

78

79

80

Douglas Futuyama
Misirlt yazar Cemal el-Gitani

venezuella Bagkonsolosu
Graegorio Yose BRACHC

Newyork'taki Tlrk
Konsoloslugu'nda Egitim Atasesi,
Koltir ve Turizm Atagesi

Dr. Erhan Ereren MD

Dr. Hironao Matsutani

Los Angeles Baskonsolosu Hakan
Tekin

California State Universitesi San
Bernardino'nun Rekidri Albert K.
KARNIG, Akademik liiskilerden
Sorumlu Rektor Yardimaosi
Affairs Louis FERNANDEZ, Sirekli
Egitimden Sorumiu Dekan
Tatiana KARMANOVA,
international Center Direkiorl
paul AMAYA, Ralph H. SALMI,
Tera BISBEE

Prof. Dr. Hasan Yersiz

Tacikistan Cumhuriyeti, Egitim
Universitesi Rektdrii Prof. Br,
Zarif SARIPOV, Ziraat Universitesi
Rektor Prof. Dr. fzzetullo
Sattarov, Teknik Universite
Rektdri: Prof. Dr. Anvar
ABDURASULOV

Bulgaristan Konstantin
Prastavsky Shumen Universty
Rektorl Prof. Dr. Margarita
GEORGIEVA

Prof. Dr. Douglas Futuyma Evrim Semineri
Misir Romaninin Diinyadaki Yeri
venezuella Bagkonsalosu Graggorio

Yose BRACHO, istanbul Universites
Rektsri Prof. Or. Yunus SOYLET ‘e

tebrik ziyareti

istanbul Universitesi Rektdrii Prof. Dr.

Yunus Stylet New York Tiirk
Konsoloslugu’nda Yetkililerle Garigtd.

istanbu! Universitesi Rektdri Prof. Dr.
Yunus Séylet Anaheim Memorial
Medical Center'i Ziyaret Etti.

Dr. Hironao Matsutani'nin Tiirk-Japon
Tarihinden Unutulmaz Hadiseler
Bagikh Konugmasi

{stanbul Oniversitesi Rektéril Prof. Dr.
Yunus Séylet’in Onuruna Los Angeles
Baskonsolosu Hakan Tekin Bir Yemek
Verdi

istanbul Universitesi Rektérii Prof, Dr.
Yunus S&ylet California State
Universitesi'nde incelemelerde
Bulundu

istanbul Universitesi Rektdri Prof. Dr.
Yunus Séylet David Geffen School Of
Medicine At Ucla’ Da (University Of
California, Los Angeles}

Tacikistan Heyeti ziyareti

Bulgaristan Heyeti Ziyareti

10



81

82

83
84

25

86
87
88

89
90
91

Malezya Yiksekogretim Kurulu
Bagkani Prof. Dr. Rujhan Mustafa

saylet Tiran Valisi Z. Ruzhdi
Keci'nin yani sira, Tiran
Oniversitesi Rektdri Prof, Dr.
Dhori Kule, Universiteler Arasi
Rektdrlik Konseyi Bagkani ve
politeknik Oniversitesi Rektdri
Prof. Dr. Jorgaq Kagani ve Tiran
Ziraat Universitesi Rektdrii Prof.
Dr. Fatos Hariza]

iskodra Universitesi Rektdr Vekili
Prof.Dr.lrakh BEKA, Iktisat
Fakiiltesi Dekani Prof.Dr. Dr
Arjeta TROSHANI, Yabanci Diller
Fakiiitesi Dekan Prof.Dr Dr.
Rajmonda KECIRA, Doga
Rilimieri Fakiiltesi Dekan;
Prof.Dr. Adem BEKTESHI ve
Egitim Fakiltesi Dekary Prof.Dr.
Mithat Hoxha, iskodra Valisi
Maxhid CUNGU

prof. Dr. Robert 0SAMURA
Tiirkiye Blyiikelgisi A. Hakan
Okgal

Makedonya Basbakan Yardimcisi
Abdiilhakim Ademi, Makadonya
Deviet Bakan( Hadi Nezir ve
Makedonya Milietvekili Cevat
Ademi

Makedonya Bilim ve Sanat
Akademisi Baskan Vekili Prof.,
Dr. Momyr H.Polenakovic

South East European Universites
rektdri Prof. Dr. Alajdin ABAZI
Cyril And Methodius Universitesi
Rektdri: Prof, Dr. Velimir
Stojkovski

Ukrayna Odessa Universitesi

Malezya Heyeti Ziyareti 5

istanbul Universitesi Rekt6rii Prof. Dr.

vunus SGYLET Arnavutluk'taki

Universite Rektdrleri ve

{Universitelerarast Rektériiik Konseyi

Baskan ile bir araya Geldi. 5

istanbul Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Yunus Soylet iskodra Valisi ve
Arnavutlugun en Eski Devlet
{Jniversitelerinden Shkodra {iskedra)
Universitesi Rektér Vekili ve
Dekanlariyla bir araya Geldi

Konferans _ . 1
Makedonya _ |
Ziyaret 2
Ziyaret 2
Ziyaret 1
Ziyaret 1
Heyet Ziyareti

vivana Universitesi Ofretim Uyesi Konferans 1



92

93
94
85
96

97

98

99

100
101

102

Uwe Blaesing, Abdumurad
TILAVOV, Tursuncan IMIN, Erkin
AWGALI, Bakytgul KULZHANOVA,
Aida KASIEVA, Dilaram
HAMPRAEVA, Arslan ABDULLA,
Mutsumi SUGAHARA, Hendrik
BOESCHOTEN, Andreas N.
WAIBEL, Abdurishid YAKUP,
Aydar MIRKAMAL, Yong — Song
Li, Peter ZIEME,

Sempozyum

Prof. Dr. Serik T. SEIDUMANOV
{Atmati Vali Yardimcisi ve
Kazakistan Sosyologlar Birligi
Baskan Yardimcist),

Prof. Dr. Zarema K. SAUKENCOVA
(Alfarabi Universitesi Felsefe ve
Politoloji Fakiltesi Dekani},
Prof. Dr, Gulmira 5.
ABDRAIMOVA {Alfarabi
Universitesi Sosyoloji BSlUm
Baskani),

Konferans

italya’ren Messina sehrindeki Unix Ziyaret
Nanyang Teknoloji Universitesi  Imza Toreni
Tanzanya Egitim Bakani Jumanne Heyet Ziyareti

Misir'da Ain-Shams Universitesi
Prof. Dr. Alaa HAMZA Ziyaret

Kahire Universitesi rektéri Prof.

Dr. Hossam KAMEL, Rektor

vardimcilari Prof. Dr. Adel M.

ZAYED ve Prof. Dr. Heba NASSAR Ziyaret

Yap! isleri Daire Bagkanligi Belediye Ziyaret

Genel Sekreterlik YOK ve Maliye Bakanli
prof.Dr.Mehmet Siikrit Tekbas ~ ERASMUS ve ikili Anlagma Ziyaretleri
Malezya Yiksekdgretim Kurulu

Bagkant Prof. Dr. Rujhan Mustafa

beraberinde bir heyetle Rektdr Ziyaret

12

= = O

10
23
17




W oo~ dm N S W N

Ahhbbwwwwwwwwwwmmmmnwn
N

Kravat (Satin Alinan: 579 Adet)

Dr. Daniel CLAY

Dr. Eart H. POTTER

Dr. Professor Jack BOWMAN
Dr. Kim GILLETTE

Dr. Matt BEATTY

Dr. Meredith McQUAID

Dr. Michael ANDERSON

Dr. Norman GRAHAM

Prof. Philip SMITH

Dr. Vince MAGNUSON

Airi ROVIO

Georges YAHCHOUCHI
Kenneth EDWARDS
Bartlomiej BANASZAK
Bertrand WEIL '
Roberta MAIERHOFER
Carles CARRERAS

Sergi MARTINEZ

Prof. Drew SCOTT

séamus MacMATHUNA
Ywe MUUSS ’

Serpil ERGUN

Henri LUCHIAN

Patrizia BURRA

Mr. BURRA

Elisabeth PERSOUD

Prof. Dr. Sabine KUNST
prof. Dr. Bernd Miiler ROBER
Prof. Dr. Manfred STRECKER
Prof. Dr. Kurt KUTZLER

prof. Dr. jorg KRUGER

Prof. Dr. Uwe KOREIK
prof.Or. Cristoph SCHRODER
Prof. Dr. Vera NUNNIG
prof, Dr. Jorg RIECKE

prof. Or. Ernst STRUCK

prof. Dr. Philip KUNIG

Prof. Dr. Henning ROSENAU
prof. Dr. Burkhard HESS
prof. Dr. Wolfgang WESSELS
Christi DEGEN

N.N

Beate Schindler KOVATS

or. Meltem GOBEN

Toplam Sayu:

Michigan State University MUCIA Toptantist

5t. Cloud State University
University Of Minnesota
University Of Minnesota
University Of Minnesota
University Of Minnesota
University Of Minnesota

Michigan State University

MUCIA Bagkani
University Of Minnesota

University of Graz
University of Barcelona
University of Barcelona
Edinburgh University
University of Galway
University of Goettingen
University of Goettingen
University of lasi '
University of Padova
University of Padova
Univefsity of Lyon
Universitat Postdam
Universitat Postdam
Universitdt Postdam

MUCIA Toplantss)
MUCIA Toplantisi
MUCIA Toplantiss
MUCIA Toplantisi
MUCIA Toplantisi
MUCHA Toplantisi
MUCIA Toplantis)
MUCIA Toplantisi
MUCIA Toplantis:

EUA 1. Toplanti

EUA 1. Toplanti

EUA 1, Toplanti

EUA 1. Toplanti

FUA 1. Toplant
COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA
COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

COIMBRA

Tiirk Alman Universitel
Tiirk Alman Universitel
Turk Alman Universitel

Technische Universitét Ber Tirk Alman Universitel
Technische UniversititBerl Tiirk Alman Universitel

Universitit Bielefeld
Universitdt Postdam
Universitat Heidelberg
Universitit Heidelberg
Universitat Passau
Ereien Universitdt Berlin
Universitdt Augsburg
Universitdt Heidelberg
Universitdt zu Kéln
Universitat zu Kdln
Universitit Miinster
DAAD

DAAD

Tirk Alman Universite!
Tiirk Alman Universitel
Tirk Alman Universitel
Tiirk Alman Universite!
Tiirk Alman Oniversitel
Tiirk Alman Universitel
Tiirk Alman Universitel
Tirk Alman Universitel
Tirk Aiman Universitel
Tiirk Alman Universitel
Tark Aiman Universitel
Tiirk Alman Universite!
Tirk Aiman Universitel
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47
48
49
50
51

52

53
54
55
56

58
54

60
62

63

64

&5

66

67

&3

Prof. Br. Heino HENKE

Prof. Dr. Stavros SAVIDIS

Dr. Andreas BERGNER

Dr. Stefan BILOHAUER

Misir Gezisi

istaribut Dniversitesi Avrupa Egitim
Fuar’na Kat!ldi (Le Salon Europeen De
t’education) 118 Universite ve 600
Oprenciyle gdrisiildl.

Suudi Arabistan International Exhibition
for Higher Education Fuari-382
Unv.Katilimiyla gergeklesti. Tkili yaklagik
200 Universite ile goriisuldi,

Urfa Fuan

Diyarbakir Fuan

Prof. Dr. Hiiner SENCAN-Rektdr
federal Almanya Adalet Bakani Brigitte
ZYPRIES, ve Friedrich-Ebert-Stiftung
Dernegi Tlirkiye Temsilcisi Bettina Luise
RURUP

Prof.Dr. James E. Grunig

Dr. Ferdinand GJANA,  Ermal MUCA
Douglas Futuyama

Venezuella Baskonsolosu Graegorio Yose
BRACHO

Newyork'taki Tirk Konsolosiugu'nda
Egitim Atasesi, Kiltlr ve Turizm Atagesi

Dr. Erhan Ereren MD
Los Angeles Bagkonsolosu Hakan Tekin

California State Universitesi San
Bernardino'nun Rektdrii Albert K.
KARNIG, Akademik iliskilerden Sorumtu
Rekt&r Yardimais) Affairs Louis
FERNANDEZ, Strekli Egitimden Sorumtu
Dekan Tatiana KARMANOVA,
International Center Direktori Paul
AMAYA, Ralph H. SALMI, Tera BISBEE
prof. Dr. Hasan Yersiz-University Of
California, Los Angeles

Technische Universitat Ber Tirk Alman Universitel
Technische Univérsitat Ber Tirk Alman Universitel

Universitdt Postdam Tiirk Alman Universitel
Universitdt Postdam Tiirk Atman Oniversitel
Rektdr

Paris Kravat Sayisi

Riyad Kravat Sayisi

Urfa Kravat Sayis|
Diyarbakir Kravat Sayis)

Rektor Ziyaret

istanbui Universitesi
Temel Haklarin Korunmas!

ve Anavyasal Denetim

Konferansi

Fahri Doktora

Epoka Universitesi -Rektar

ziyaret

Prof. Dr. Douglas Futuyma Evrim Semineri

Rektdr Ziyaret

Rektor Ziyaret

Anaheim Memorial
Medical Center'i Ziyaret

Ziyaret

istanbui Universitesi
Rektdr{i Prof. Dr. Yunus
Séylet California State
Universitesi'nde
Incelemelerde Bulundu

Rektdr Ziyaret

[ S SO

100

100
30
30



69

70
71

72

73
74
75

76

17

78

79

80
81

Tacikistan Cumhuriyeti, Egitim
Universitesi Rektérit Prof. Dr. Zarif
SARIPOV, Ziraat Universitesi Rektdrii
Prof. Dr. izzetullo Sattarov, Teknik
Oniversite Rektdrii Prof. Dr. Anvar
ABDURASULOV

Bulgaristan Konstantin Prestavsky
Shumen Universty Rektérii Prof. Dr,
Margarita GEORGJEVA

Prof. Dr. Rujhan Mustafa

Soylet Tiran Valisi Z, Ruzhdi Keci'nin yan
sira, Tiran Universitesi Rektdrii Prof, Dr.
Dhori Kule, Universiteler Arasi Rekt&rliik
Konseyi Bagkam ve Politeknik
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Jorgag
Kagani ve Tiran Ziraat Universitesi
Rektorit Prof. Dr. Fatos Harizaj

iskodra Universitesi Rektdr Vekili
Prof.Dr.Irakli BEKA, [ktisat Fakiiltesi
Dekani Prof,Dr. Dr Arjeta TROSHANI,
Yabanci Diller Fakiiltesi Dekan) Prof.Dr
Dr. Rajmonda KECIRA, Doga Bilimler
Fakiiltesi Dekani Prof,Dr, Adem
BEKTESHI ve Egitim Fakilltesi Dekan
Prof.Dr. Mithat Hoxha, iskodra Valisi
Maxhid CUNGU

Prof. Dr. Robert OSAMURA

Tiirkiye Bliylkelgisi A. Hakan Okgal

Makedonya Basbakan Yardimeist
Abdtithakim Ademi, Makadonya Devlet
Bakant Hadi Nezir ve Makedonya
Milletvekili Cevat Ademij

Makedonya Bilirm ve Sanat Akademisi
Baskan Vekili Prof. Dr, Momir
H.Polenakovic

South East European Universitesi rektérii
Prof. Dr. Alajdin ABAZI

Cyrit And Methodius Universitest Rektérii

Prof. Dr. Velimir Stojkovski
Ukrayna Odessa Universitesi

Tacikistan Heyeti zivareti

Buigaristan Heyeti Ziyaret;
Malezya Heyeti Ziyareti

istanbul Universitesi
Rektérd Prof, Dr. Yunus
SOYLET Arnavutluk‘taki
Oniversite Rektérleri ve
Universitelerarasi
Rektdrlik Konseyi Baskan
ile bir araya Geldi,

istanbul Universitesi
Rektériy Prof. Dr. Yunus
Sdylet iskodra Valisi ve
Arnavutlugun en Eski
Deviet Universitelerinden
Shkodra {iskodra)
Universitesi Rektor Vekili
ve Dekanlariyla bir araya
Geldi

Konferans

Makedonya

Ziyaret

Ziyaret

Zivaret

Ziyaret
Heyet Zivareti

Viyana Universitesi Ogretim Uyesi Prof. DiKonferans

11



82

83
84
85
86

B7

88

89
90
91
92
93
94

95

96

97

Uwe Blaesing, Abdumurad TILAVOV,
Tursuncan IMIN, Erkin AWGAL, Bakytgul
KULZHANOVA, Aida KASIEVA, Dilaram
HAMRAEVA, Arslan ABDULLA, Mutsumi
SUGAHARA, Hendrik BOESCHOTEN,
Andreas N. WAIBEL, Abdurishid YAKUP,
Aydar MIRKAMAL, Yong ~ Song LI, Peter

ZIEME, Sempozyum
Prof. Dr. Serik T. SEIDUMANQV {Almati

vali Yardimaist ve Kazakistan Sosyologlar
Birligi Baskan Yardimcisi),

Prof. Dr. Zarema K. SAUKENOVA
{Alfarabi Universitesi Felsefe ve Politoloji
Fakii'tesi Dekanm),

Prof. Dr. Gulmira S. ABDRAIMOVA
{Alfarabi Universitesi Sosyoloji Balim

Bagkani),

Konferans
italya’nin Messina sehrindeki Universita D Ziyaret
Nanyang Teknoloji Universitesi Imza Toreni

Tanzanya Egitim Bakam lumanne A. MAG' Heyet Ziyareti
Mistr'da Ain-Shams Universitesi Prof, Dr.

Alaa HAMZA Ziyaret
jstanbul Universitesi Rektoril Prof. Dr.

yunus SOYLET, 9 Mart 2010 tarihinde ~

Ankara'da gergeklestirilen toplantida

Suudi Arabistan Yitksek Egitim Bakani ve

beraberindeki heyete istanbul

Universitesi hakkinda aynntih bir sunum

yapt. Ankara-YOK-Yemek

Kahire Universitesi rektérii Prof. Dr.

Hossam KAMEL, Rektdr Yardimailan Prof.

Dr. Ade} M. ZAYED ve Prof, Or. Heba .
NASSAR Ziyaret

Yapi Isleri Daire Bagkanlig) Belediye Ziyaret

Genel Sekretertik YOK ve Maliye Bakanhg)
Prof.Dr.Mehmet Sikril Tekbag ERASMUS ve ikili Anlasma Ziyaretieri
prof.Dr.Adem Soziter Hukuk Fakiiltesi Yabanci Konuklar igin

Tunus Universitesi Rektérii Khaldoun
BEN TAARIT Rektdr Ziyaret
Tanzanya Egitim Bakani Jumanne A.

MAGHEMBE ve beraberindeki heyet {Universite Ziyaret

Taksim Gezi Park'inda gergeklestirilen
‘Universite Tamtim Ginleri Dogru Tercih
Fuarl Istanbul

Guney Kore Biylikelgisi Jae Hyun BAE Rektdr Ziyaret

12
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20

20
36
26
13

25



istanbut Universitesi Educaturk Egitim
98 Fuar’na katildt.
99 Bahar Senliginde Sanatplar igin
100 isvigre Baskonsolosu Ernst BALZL

Rektérl Dk
Rektor Ziyaret

Ucretsiz olarak
katildik. Fuar
yetkililerine verildi.

oo,
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i3
14
15
16
17

18

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
3l
32
33
34
35
36
37

Fular (Satin Alinan: 303 Adet)

Noel WHELAN
Roberta MAIERHOFER
Carles CARRERAS
Sergi MARTINEZ

Prof. Drew SCOTT
Séamus MacMATHUNA
Uwe MUUSS

Serpil ERGUN

Henri LUCHIAN
Patrizia BURRA

Mr. BURRA

Elisabeth PERSQUD

Ukrayna Odessa
Universitesi'nden bir heyet,
Rektor Yardimaiss Prof. Dr, Z.

Cigdem KAYACAN' zivaret etti.

Prof. Dr. Sabine KUNST

Prof. Dr. Bernd Miiler ROBER
Prof. Dr. Manfred STRECKER -
Prof. Dr. Kurt KUTZLER

Prof. Dr. Jarg KRUGER

Prof. Dr. Uwe KOREIK
Prof.Dr. Cristoph SCHRODER
Prof. Dr. Vera NUNNIG

Prof. Dr. Jorg RIECKE

Prof. Dr. Ernst STRUCK

Prof. Dr. Philip KUNIG

Prof. Dr. Henning ROSENAU
Prof, Dr. Burkhard HESS
Prof. Dr. Wolfgang WESSELS
Christi DEGEN

N.N

Beate Schindler KOVATS

Dr. Meltem GOBEN

Prof. Dr. Sahin Albayrak
Harald ERMEL

Prof. Dr. Heino HENKE

Prof. Dr. Stavros SAVIDIS

Dr. Andreas BERGNER

Dr. Stefan BILDHAUER

University of Graz
University of Barcelona
University of Barcelona
Edinburgh University
University of Galway
University of Goettingen
University of Goettingen
University of iasi
University of Padova
University of Padova
University of Lyon

Ukrayna Odessa
Universitesi
Universitit Postdam
Universitdt Postdam
Universitdt Postdam

Toplam Sayi: 301

EUA 1. Toplant
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA
COIMBRA

Ziyaret

Tiirk Alman Oniversitel
Turk Alman Universitei
Tirk Alman Universitel

Technische Universitit Berlii Tiirk Alman Universitel
Technische UniversitdtBerlir Tirk Alman Universitel

Universitdt Bielefeld
Universitit Postdam
Universitdt Heidelberg
Universitit Heidelberg
Universitdt Passau
Freien Universitdt Berlin
Universitét Augsburg
Universitdt Heidelberg
Universitdt zu Kéin
Universitat zu K6in
Universitit Minster
DAAD

DAAD

Tark Alman Universitel

Titrk Alman Universitel

Tiirk Alman Universitel
Tiirk Alman Universitel
Turk Alman Universitel
Tiirk Aiman Universitel
Tirk Alman Universitet
Tirk Alman Universitel
Tirk Alman Universitel
Tiirk Alman Universitel
Tiirk Alman Universitel
Tirk Alman Universitel
Tiirk Alman Universite)

Technische Universitit Berlii Tirk Alman Universitel
Technische Universitét Berli Tiirk Alman Universite
Technische Universitét Berlii Tiirk Alman Universitel
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Egitim Fuari'na Katildi {Le Salon
Europeen De L'education) 118
Universite ve 600 Ogrenciyle
gorisildil, Paris

Suudi Arzbistan International
Exhibition for Higher Education
Fuar-382 Unv.Katiimiyla
gergeklesti. [kiti yaklagik 200

Universite ile gdrlsiildi. Riyad

Urfa Fuan Urfa

Diyarbakir Fuar Diyarbakir

Genel Sekreterlik . Maliye Bakanhg Ziyaret

Prof.Dr.Mehmet Sikrii Tekbas  ERASMUS ve Ikili Antagma Ziyaretleri

istanbul Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Yunus SOYLET, 9 Mant
2010 tarihinde Ankara'da
gerceklegtiriten toplantida
Suudi Arabistan Yiiksek Egitim
Bakani ve beraberindeki heyete
istanbul Oniversitesi hakkinda

'ayrmt|l| bir sunum yaptu. Ankara-YOK-Yemek
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hakkindaki ilgi yaz: ve 29.03.2012 tarihli 2012/3059 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile ekleri
iligikte gonderilmektedir.

Geregini rica ederim,

Prof, Dr. Saban H. CALIS
Bagkan Vekili '

llgi yaz ve ekleri
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Ortadgretim Genel Midiirliigi

Sayr : B.08.0.0GM.0.06.00.00-010.01/ {0 583 25k
isan 2017
Konu : Tasit Al

YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGINA

figi:  18/04/2012 taritii ve B.02.0 KKG.142-136/1780 sayili yaz,.

Basbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Miidiirhigiiniin ilgi yazisi ekinde alinan
Universitelerimizin satin alma veya hibe suretiyle tagit edinmelerine izin verifmes; hakkindaki
29/03/2012 tarihlj ve 2012/3059 sayili Bakaniar Kurulu Karan ite ekinin suretlert iligikte

gonderilmigtir.
Ercan ‘;‘E@&/

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
Bakan a.

Genel Midiir

EK: ligi yazi ve ekleri (10 sayfa)
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Kanunlar ve Kararlar Genel Mtidiirl {gi

Sayi B.oz,o.KKG/mz-fsé//;ga | /8 1412012

Konu : Bakanlar Kurujy Karan

MILLI EGiTIM BAKANLIGINA

Bilgilerinize arz ederim,

Davut KARATAS
Kanunlar.ve Kararlar
" Genel Miidiiri

EK} o
- Kararname suret]
2- Liste

DAGITIM :
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bak.na

Enerji ve Tabii Kayn.Bak.na
I¢isleri Bak.na

Maliye Bak.na

Milli Egitim Bak.na
Sayistay Bsk.na

Bagbakanlik Merkez Bina 06573 Bakanlikla/ANKARA Aynntili bilgi icin itibat: 0.R . EMRE
Tel: (0312) 42214 54 Fax: (0312) 422 14 0g e-posta: kkgm@basbakanlik.gov’.tr
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T.C.
ISTANBUL UNIVERSITES] REKTORLUGU

Sayn : B.30.2.18T.0,70.00.00/
Konu

26002011+ 25656
T.C. .

SAYISTAY BASKANLIGINA
Balgat-ANKARA

Iigi : @) 03.08.2010 tarih ve 2010/337/1 sayil1 sorgu kagidi.
b) 08.09.2010 tarih ve 52467 sayih savunma yazimiz.
¢) 30.11.2010 tarih ve 69119 sayili ek savunma yazimiz,

llgi (a) yaz -ekinde gonderilen Istanbul Universitesi Rekitsrii Prof.Dr.Yunus
SOYLET e ait.2009 mali yii hesabinin incelenmesi . neticesinde diizenlenen 1.2.ve
3.maddeler ile ilgili savunmaya ek olarak diizenlenen 2.maddeye ait istanbul Universitesi
Istanbul Tip Fakiiltesi ve Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’ne ait gelir fazlas: 3.520.371 .20 TL. olup
bunun 2.000.000.-T1’sinin Strateji Gelistirme Daire Bagkanltgi’na aktarildig bildirilmisti,
Her iki fakiiltenin otoparklarina ait giderler toplami 1.512.254,66 TL. olup gider belgeleri de
ekte génderilmistir, .

Bu nedenle ilgi (b) ve (c) sorgu cevaplarimiza ilaveten ekie 2 adet gider belgelerine ait
toplam 1.512.254,66 TL’nin otoparkiarmn gideri olarak kabul edilmesini ve sgrEgunun
kaldirilmasini miisaadelerinize arz ederim.

EK:2 adet dosya



I _
SAYISTAY BASKANLIGINA
SORGU KAGIDI SAYISI : 2010/337/1
KURUMU . ISTANBUL UNiVERSITESI REKTORLUGU
SAYMANLIGI . {stanbul Universitesi Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg,
HARCAMA BIRIMI . {stanbul Universitesi
HARCAMA .
YETKILISI - Prof.Dr.Yunus SOYLET
Rektor
@ :sar YILI 2009

SORGU KAGIDI SAYISI 2616/337/1
SORGU KAGIDI TARIHI ~03/08/2010
TEBLIG TARIHI 13/08/2010

SORGU MADDELERI 2. madde,

KONU : 03.08.2010 tarih ve 2010/337/1 sayihh sorgunun, 2. Maddesi ilé ilgili detayh
a¢iklamalarim, kesinti ve tahsilat belgeleri ilisikte olup, ekteki bilgiler doprultusunda sorgunun
ve sorumiutugumun kaldinimasin arz ve talep ederim.

Rektdr

is adresim: ISTANBUL {INIVERSITESI REKTORLUGU
Rektoriik Makam Beyazit-IST.
Eki : (2 Takam)
1-03.08.2010 tarih ve 2610/337/1 sayih sorgunun 2. maddesine iliskin savunmalarim
ve konuya iligkin bilgl ve belgeler,



CAPA OTOPARK 2009 GELIR GIDER

ESAP KODU [HESAP ADI GIDER GELIR
00 OTOPARK GELIRI 169416324 TL|~
642 FAIZ GELIRI 2.064,00 TL 1 f
679 DIGER GELIR 622,24 L
689 DIGER GIDER 5,306,73 TL
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 651.211,04 TL
770 BIRTKMIS AMORTISMAN GID. 5.807,35 TL
770 MAKINE TAMIR BAKIM GIDERI 10.044,02 TL )
770 KUCUK DEMIRBAS GID. 16,85 TL :{
770 TELEFON GIDERI 307,65 TL ;
770 | BINA BAKIM VE ONARIM GIDERI 43,400,00 TL .,;;Il
770 KIRTASIYE GIDERI 93337 TL L
770 SSK ODEMES] 1.988,00 TL o
770 MUTFAK TEMIZLIK GIDERI 620,10 TL o
770 DIGER GIDERLER 720,00 T :
770 PERSONEL BRUT IKRAMIYE GIDERI 71.656,20 TL ;::
770 PERSONEL BRUT MAAS GIDERI 364.325,46 TL ‘{ {
770 PERSONEL KATKI PAY1 GIDERHMESAYI) 21.716,11TL 17
770 MANYATIK KART GIDERI 5.113.78 TL 13
.770 TERMAL BILET GIDER| 10.810,00 TL iy
770 VERI RESIM VE HARG GIDERI 1.072,50 TL \{. {—
770 PERSONEL YEMEK BEDELI GIDERI 1.076,08 TL 14
770 SSK ISVEREN PAYLARI 110.793,47 TL 1
GENEL TOPLAM 656.517,77 TL|  1.997.849,48 TL




iSTANBUL DNIVERSITESI iKTISADI iSLETMES!
CAPA OTOPARK GELIR CiZELGESI
ARIH SATIS DIGER GELIR GELIR TOPLAMI

ARIH DIGER GELIR
04,01.2009 2.560,59 ﬂ
05.01.2009] 5.348,31
06-01-2009
07—01-2009
08-01-2009
10.01.2008 2.450,35 2,450,85
11.01.2009 3.001,27 3.001,27

—ﬂ
18,01.2009 3.106,78 3,106,78
e S388,70
ol e
um.zooe
T IS M.
D N M.
26.01.2009 5.428,82 .
27.01.2009 5.488,15
zs.m.zooe
30.01.2009 sa3s7l |

540331

06.02.2009 m | 5.140,25
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07.02.2008 2.185,02| 2.186,02
] 03.02.2009)| 3.214,41] , 3.214,41

09.02.2009 5.4438,73
10.02.2009 5.457,
11.02.2008
12.02.2009
13.02.2009
14.02.2008




15.02,2008 2.519,07
16.02.2009 5.783,48
17.02.2009 5.194,91

18.02.2009 5.249,15

19.02.2009 5.298,73|
30.02.2009 t 480,08

21.02.2009 2,928,851
22.02.2009 3.770,33
23.02,2009 6.155,08
24.02.2009 6.637,30
25.02.2009 £.539,83
26.02.2009 6.730,93
27.02.2009 6.200,85 5.200&\
28.02.2009 3.586,45! 3.586,45
135.310,56| 6,00 135.310,56
01.03.2009 4.484,32] | 4.484,32
02.03.2009 6.218,22] ' 5.218,22
03.03.2009 6.529,66 6.529,66)
04.03.2009 6.183,47 6.183,87
05.03.2009 6.651,70| 6.651,70
06.03,2009 6.669,08] 6.669,08
07.03.2009 4.359,32| ] 4.359,32
08.03.2009 4.725,43 l 4,725,43
05.03.2009 6.593,65 6.593,65
10.03.2009| - - 1.508,47 | 7.508,47
11.03.2009 ~ 6.805,93 1 6.805,93
12.03.2009 6.917,37 6.917,37
13.03.2009] - 6.798,31 ] 6.298,31
14.03.2009 3.912,71 3.912,71
15.03.2009 4.935,59 4.935,59
16.03.2009 £.739,41 £.739,41
17.03.2008 ; 6.938,99 6.938,99
18.03.2009 6.567,79 6.567,79
19.03.2009 7.219,06 7.219,06]
20.03.2009 6.283,47] 6.283,47|
21.03,2008 3.507,63] 3.507,63
22.03.2009 4.085,17| 4.085,17
23.03.2009 7.042,80 7.042,80
24.03.2009 667118 % ' 6.671,18
25.03.2009 6.452,98 l 6.452,98
26.03.2009 7.036,02 T 7.036,02
27.03.2009 £.335,60 6.335,60
28.03.2009 T 3.642,37 3.642,37
29,03.2003 3.950,01 3.950,01]
30.03.2009] £.454,66! 6.454,66]
31.03.2009 6.793,64 6.793,64
184.513,01 0,00 184.514,01
01.04.2009 8,775,84 8.775,84
02.04,2009 7.148,72 7.148,72
03.04.2008 6.528,39 6.528,39



04.04,2009 4.191,52 4.191,52
05.04,2003 5.739,84 5.739,84
06.04.2009 7.280,93 7.280,93
07.04.2009 6.558,06 6.558,06
 08.04.2009 6.750,01 6.750,01
09.04.2009 6.355,93 6.355,93
10.04.2009 6.540,69 6.540,63
11.04.2009 3.605,93 3,605,593
12.04.2009 4.800,43 4.800,43
13.04.2009 7.084,75 7.084,75
14.04.2009 5.308,06 5.308,06
15.04.2009 6.525,01 6.525,01
16.04.2009 6.824,58 6.824,58
17.04.2009 6.350,42 6.350,42
18.04.2009 3.876,70 3.876,70
19.04.2009 4.708,48 4.706,48
20.04.2009 7.013,59 7.013,99
21.04.2009 6,339,834 6.839,84
22.04.2009 6.950,85 6.950,85
23.04.2009 3.824,15 3.824,15
24.04.2003 6.486,03 6.486,03
25.04.2009 3.422,88 3.422,88
26.04.2009 4.358,05 4.358,05
27.04.2009 6.720,34 6.720,34
28.04.2009 6.746,18 6.746.18
29.04.2009 5.971,17 5.971,17
30.04.2009 6.631,36 6.631,36
179.919,13 0,00 179.919,13

01.05.2009 3313,13 3.313,13
02.05.2009 3.525,42 3.525,42
03.05.2009 4.230,50 4.230,50
04.05.2009 ,7.119,06 7.119,06
05.05.2009 6.517,38 6.517,38
06.05.2009 6.538,56 6.538,56
07.05,2009 6.427.96 6.427,96
08.05.2000 6.551,69 6.551,69
09.05.2009 3.801,69 3.801,69
10.05.2009 4.630,92 4.630,92
11.05.2009 7.009,75 7.008,75
12.05,2009 6.856,35 6.956,35
13.05.2009 6.426,28 6.426,28
14.05.2603 6.935,01 5.936,01
15.05.2009 7.604,25 7.604,25
16.05.2009 2.774,15 2.774,15
17.05.2009 4.443,54 4.443 64
18,05.2009 7.253,80 7.253,80
19.05.2008 3.890,67 3.850,67
20.05.2009 6.787,71 6.787,71
21.05.2009 6.578,81 6.578,81
22.05.2009 £.369,06 1.409,13 7.773,19




23.05.2009
24,05.2009
25.05.2009
26.05.2008
27.05.200%
28.05.2008
29.05.2009
30.05.2009
31.05,2009

TOPLAMLAR

3.431,78 3.431,78;
4.688,56 4.688,56
7.738,15 7.738,15
7.160,59 7.160,59
7.097,46 7.097,4A6
£.373,30 6.373,30
6.494,49 6.494,49
4.455,50 4.455,50
5,186,806 5.185,88
178.313,48| 1.409,13 178.722,61
814.351,24 1.409,13 815.760,37




[STANBUL UNIVERSITESI SOSYAL TESISLERI

CAPA OTOPARK GUNLUK GELIR CiZELGESI

i TARIH GONEUK GELIR ., M : GELIR TOPLAMI <7 | _

01 06,2008 6.688,99 6.688,95| °
02.06.2009 6.477,96 5.477,96
03.06.2009 6.465,24 6.465,24
04.06.2009 7.045,76 7.045,76
05.06,2009 6.391,94 6.391,94
06.06.2009 3.717,37 3,717,37
07.06.200% 4.319,06 4.319,06
08.06.2009 6.594,90 6.594,90
03.06.2003 6.854,56 6.854,66
10.06.2009 - 7.067,79 7.067,79
11.06.2009 5.548,31" 6.548,31
. 12.06.2005 6.296,18 5.296,19
13.06.2002 3.482,20 3.482,20
14.06.2009 4,731,36 4.731,36
15.06.2009 6.723,73 6.723,73
16.06.2009 6.680,51 6.680,51
17.06.2009 6.452,96 6.452,96
18.06.2009 6.712,71 6.712,71
19.06.2009 6.492,38 6.492,328
20.06.2009 3.443,22 3.443,22
21.06.2009 4,025,85 4.025,85
22.06.2009 ©© 6.928,38 6.928,38
23.06.2003 7.048,72 7.048,72
24,06.2009 6.477,55 6.477,55
25.06.2009 . 6.429,65 6.429,65
26.06.2009 6.093,22 6.093,22
27.06.2009 3,386,45 3.386,45
. 28.06.2009 4.138,14 4.138,14
29,06.2009 6.405,93 £.405,93
30.06.2009 3 6.416,52 41,07 6.457,59
176.537,65 21,07 176.578,72
01.07.2009 6.583,05 6.583,05
£2.97.2003 6.634,76 6.634,76
03.07.2009 6.450,43 6.450,43
04.07.2009 3.524,15 3.524,15
05.07.2008 3.775,00 3.775,00
06.07.200% 5.499,57 6.499,57
07.07.2009 7.105,09 7.105,09
08.07.2009 7.045,26 7.045,26
$9.07.2G09 7.033,90 7.033,90
16.07.2009 $.386,45 6.386,45
11,07.2009 3.236,02 3.236,02
12.07.2009 4.023,31 4.023,31
13.07.2002 6.327,97 6.327,97
14,07.2009 6.335,59 6.335,59
15.07.2009 6.603,82 6.603,82




7.20039 6.575,44 6.575,44
07.2009 6.569,49 6.569,49
48.07.2009 3.473,30 3.473,30
(19.07.2009 3,829,66 3.829,66|
20.07.2009 6.445,77 6.445,77
21.07.2009 5.813,13 6.813,13
22.07.2009 6.121,61 6.121,61
23.07.2009 5.563,57 6.563,57
24.07.2009 6.176,28 6.176,28
25.07.2009 2.384,75 3.384,75
26.07.2009 3.727,53 3.727,53
27.07.2009 6.395,77 £.395,77
28.07.2009 6.559,32 6.559,32
29.07.2009 6.415,68 6.415,58
30.07.2003 6.068,65 6.063,65
31.07.2009 5.576,27 5.976,27
178.660,59 0,00 178.660,59
01.08.2009 3.247,03 3.247,03
02.08.2009 3.663,14 3.663,14
03.08.2009 6.351,28 6.351,28
04.08.2009 6.575,86 6.575,86
05.08.2009 6.437,72 6.437,72
06.08.2009 5.753,38 6.753,38
07.08.2009 6.533,89 6.583,89
8.08.2009 3.331,35 3.331,35
09.08.2009 '3.738,13 3.738,13
10.08.2009 6.791,96 6.791,96
11.08.2009 6.976,28 6.976,28
12.08.2009 6.789,00 6.789,00
13,08.2009 6.363,56 6.363,56
14.08,2009 6.131,78 6.131,78
15,08.2009 3.525,42 3.525,42
16.08.2009 3.933,90 3.933,90
17.08.2009. 6.227,54 6.227,54
18.08.2009 7.010,19 7.010,19
15.08.2009 6.343,24 6.343,24
20.08.2009 6.664,40 6.664,40
21.08.2008 5.906,38 5.906,38
22.08.2009 3.015,25 3.015,25
23.08.200% 3.985,01 3.586,01
24,08,2009 6.175,85 6.175,85
25.08.2009 6.616,53 6.616,53
26.08.2009 5.970,34 5.970,34
27.08.2009 6.247,88 6,247,883
28.08.2009 5.815,67 5.815,67
29.08.2009 2.974,58 2.974,58
30.08.2009 3,765,256 3,765,256
31.08.2009 6.600,00 6.600,00
170.512,8D 0,00 170.512,80
01.09.7n0a 6 870.24 6.570.34/

g ARt ey g o




009 6.376,70 6.376,70
#2009 6.193,63 6.193,63
43.2009 6.160,61 6.160,61
409.2009 3.377,97 3.377,97
06.09.2009 4.266,11 4.266,11
07.09.2009 6.291,51 6.291,51
08,09.2009 6.805,51 6.805,51
09.09.2008 5.724,16 5.724,16
10.09.2009 5.707,19 5.707,19
11.09.2009 5.852,98 5.852,98
12.02.2009 2.792,80 2.792,80
13.09.2009 3.549,99 3.549,99
14.08.2008 5.956,35 5.956,35
15.09.2009 5.964,42 5.964,42
16.08.2009 5.994,49 5.594,49
7.09.2009 5.931,36 5.931,36
18.09.2009 5.967,37 5.967,37
19.09.2009 1.596,58 1.599,58
120.09.2009 1.161,02 1.161,02
23.09.2009 5.524,15 5.524,15
24.09.2009 6.072,47 6.072,47
25.09.2009 5.846,19 5.846,19
26.09,2009 3.050,85 3.050,85
27.09.2009 3.280,45 3.280,45
28.09.2009 6.448,31 6.448,31
29.09.2009 5.670,77 6.670,77
30.09,2009 6.345,76 6.345,76
145.483,04 0,00 145.483,04
01.10.2009 5.184,32 6.184,32
02.10.2009 6.213,98 5.213,98
[03.10.2009 3.366,95 3.366,95
® o200 3.690,67 3.690,67
05.10.2009 5.974,16 6.974,16
06.10.2008 5.862,30 6.862,30
07.10.2009 5.603,81 6.603,81
08.10.2003 7.038,55 7.038,55
09.10.2008 5.217,36 6.217,3
10.10.2009 3.673,73 3.673,73
11.10.2009 4.247,88 4.247,38
12.10.2009 6.712,72 6.712,72
13.10.2009 7.011,86 7.011,86
114.10.2009 6.747,89 6.747,89
15.10.2009 6.247,45 6.247,45
16.10.2009 5.392,79 5.392,79
17.10.2009 2.941,53 2.041,53
18.10.2009 3.915,48 3.919,49
19.10.2009 6.805,50 5.805,50
20,10,2009 6.903,80 6.903,80
21.10.2009 7.256,36 7.256,36
22.10.2009 6.875,43 5.875,43




#2009 6.399,16 6.359,16
£0.2009 3.638,98 3.638,98
5.10.2009 4,013,55 4,013,55
76.10.2009 6.885,17 6.885,17
27.10.2009 6.877,97 169,04 7.047,01
22.10.2009 6.022,05 6.022,05
25.10.2009 3.330,08 3.330,08
30.10.2009 6.499,15 6.499,15
31.10.2008 3.535,36 3.536,86
176.091,50 169,04 176.260,54

01.11.2009 4.080,54 4.080,94
02.11.2009 6.989,41 6.989,41
02.11.2009 £6.919,90 5.919,90
04.11,2009 6.974,93 6.974,99
05.11.2009 6.817,79 6.817,79
06.11.2009 6.846,19 6.846,19
07.11.2009 3.425,85 3.425,85
{08.11.2008 4.658,05 4.658,05
09.11.2009 7.246,19 7.246,19
10.11.2009 6.980,93 6.980,93
11.11,2009 5,443,65 5.443,65
12.11.2009 9.549,61 9.549,61
13.11.2009 5.863,15 £.863,15
14.11.2009 3.781,36 3.781,36
15.11.2009 4.300,01 4.300,01
16.11,2009 7.033,91 7.033,91
17.11.2009 7.008,04 7.008,04
18.11.2008 6.999,17 6.999,17
19.11.2009 6.351,28 6.351,28
20.11.2003 6.618,23 " 6.618,23
21.11.2009 3.133,90 3.133,90
22.11.2009 3.186,86 3.186,86
23.11.2009 6.444,93 6.444,93
24.11.2009 5.633,06 6.633,06
25.11,2009 4,780,09 4.780,09
26.11.2009 3.367,80 3.367,80
27.11.2009 1.224,58 1.224,58
153.659,87 0,00 153.659,87

01.12,2009 6.129,24 6.129,24
02.12.2009 6.735,17 6.735,17
03.12.2009 6.509,33 6.509,33
0£4.12.2009 6.263,57 6.263,57
05.12.2009 2.932,20 2.932,20
06.12.2009 3.370,76 3,370,76
07.,12.2009 6.763,56 6.763,55
08.12,2009 6.544,92 6.844,92
09.12.2009 6.638,97 6.638,97
10.12.2009 6.738,55 6.738,55
11.22.2009 6.794,06 6.794,06
12,12.2005 3,185,43 3.186,43




——

13.12.2009 3.952,12 3.952,12
7.080,94 7.080,54
6.778,81 6.778,81]

6.740,26 T 6.740,26

6.568,27 6.568,22

6.730,09 6.730,09

19.12.2009 3.033,48 3.033,48
20.12,2005 3.964,83 3.964,83
21.12.2009 7.060,17 o 7.060,17
22.12.2009 6.876,27 6.876,27
23.12.2009 6.677,12 o 6.677,12]
24.12.2009 6.828,39 6.828,33|
25.12.2009 6.756,78 - 6.756,78
26.12.2009 3.258,48 3.258,48
27.12.2009 3.848,31 3.84831
28.12.2009 6.793,23 6.793,23
29.12.2009 6.630,09 6.630,09
30.12.2008 5.779,23 5.779,23
31,12.2008 4.602,97 2.067,00 YIL SONU FaAiz GELIR] 6.669,97
178.866,55 2.067,00 180.933,55

I TOPLAMLAR 1.179,812,00 2.277,11 1.182.089,11




CERRAHPASA CTOPARK 2008 GELIR GIDER

-~ DD
O AN

,-ﬁ--.‘.-'-... . N
L’\‘:’ (‘«:_‘)'—':"‘"

TOPLAM

(" RESAP HESAP ADI GIDERLER GELIRLER
KopDu '
264 OZEL MALIYETLER 267.000,00
600 OTOPARK GELIRLERI 2.106.808,68
642 FAIZ GELIRLERI 2.430,50
679 DIGER GELIR 66,65
689 DIGER GIDER 13.031,55
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 576.704,34
770 Birikrnis Amortisman Gideri 27.893,36
770 Makine Tamir Bakim Gideri 18.416,47
770 Kigttk Demirbas Gideri 3.162,50
770 Telefon Gideri 101,01
770 Kirtasiye Gideri 718,42
770 Sosyal Glvenlik Giderleri 1.378,27
770 Diger Gid;erler I 657,22
770 Matbaa ve Baskl Giderleri 2.885,00
770 Yiyecek lgecek Gideri 18,14
770 Personel Brut [kramiye Gideri 85.685,36
770 Termai Bilet Gideri 43,663,42
770 Personel Brit Maas Gideri 268.691,18 .
770 Persone! Fazla Mesai Gideri 15.308,66
770 Vergi Resim ve Harg Giderleri 200,00
770 Personel Yemek Yardimi 714,15
770 Vergi Resim ve Harg Giderleri 3.813,75
770 SSK igveren Paylari 103.299,46
856.735,89 2.109.305,84

O™ N O D D




ISTANBUL UNIVERSITESI SOSYAL TESISLERI

PARK GUNLUK GELIR ¢iz

ELGESI

C.PASA oTO0

| GELIR-TOPLAMITAT].

TARIHEZS FGUNLDKGELIR S
01.06.2009 7.944,60 7£44,60
02.06.2009 8.001,24 8.001,24
03.06.2009 7.462,27 7.462,27
04.06.2009 7.725,97 7.725,97
05.06.2009 7.316,61 7.316,61
06.06.2009 3.230,96 3.230,96
07.06.2009 3.076,78 3.076,7%
08.06.2009 7.670,55 7.670,55
09.06.2009 8.251,38 8.251,38
10.06.2009 7.875,89 7.875,89
11.06.2009 8.152,05 8.152,05
12.06.2009 6.620,08 6.620,08
13.06.2009 3.103,17 3.103,17
14.06.2009 4.137,97 4.137,97
15.06.2009 8.148,80 8.148,80
16.06.2009 7.780,80 7.780,80
17.06.2009 7.419,02 7.419,02
18.06.2009 7.619,94 7.615,94
19.06.2009 6.731,67 6.731,67
20.06.2009 2.651,16 2.651,16
21.06.2009 3.752,19 3.752,18
22.06,2009 7.800,30 7.800,30
23.06.2009 7.349,46 7.349,46
24.06.2009 7.074,94 7.074,94
25.06.2009 7.253,08 7.253,08
26.06.2009 6.464,01 6.464,01
27.06.2009 3.096,38 3,096,38
28.06.2009 . 3.386,10 3.386,10
28.06.2009 7.183,43 7.183,43
30.06.2009 7.014,87 © 7.014,87
181.295,68 ,00 191.295,68
01.07.2009 6.155,74 6.159,74
02.07.2009 6.430,64 6.430,64
03.07.2009 5.868,22 5.868,22
04.07.2009 2.938,30 2.938,30
05.07.2009 2.224,16 2.224,16
06.07.2009 6.366,47 6.366,47
07.07.2009 6.454,62 6.454,62
08.07.2009 6.175,73 6.175,73
09.07.2009 6.067,28 6.067,28
10.07.200¢ 6.204,57 6.204,57
11.07.2009 2.624,07 2.624,07
12.07.2009 2.877,38 2.877,38
13.07.2009 6.354,61 6.354,61
14.07.2009 6.465,59 6.465,59
15.07.2009 6.013,04 6.013,04




6.07.2009 6.468,99 6.468,59]
17.07.2009 6.135,17 6.135,17]
'18.07.2009 2.729,12 2.729.12
19.07.2009 2.561,37 2.561,37
20.07.2009 6.307,98 6.307,98|
21.07.2009 6.289,37 6.289,37]
22.07.2009 5.977,58 5,977,58
23.07.2009 6.196,17 6.196,5]
24.07.2009 5.489,16 5.489,16
25.07.2009 2.259,63 2.259,63]
26.07.2009 2.588,63 2.588,63
27.07.2009 5.611,33 5.611,33
28.07.2009 5.988,50 5.988,50
29.07.2009 6.041,87 6.041,87
30.07.2009 6.006,16 6.005,16
31.07.2003 5.822,47 5.822,47
161.697,92 0,00 161,697,92|
01.08.2009 2.120,57 2.120,57|
02.08.2009 2.444,41 2.444,41]
03.08.2009 5,589,29 5.589,29]
04.08.2009 5,949,61 5.949,61
05.08.2009 5.989,25 5.989,29]
06.08.2009 6.308,75 6.308,75
07.08.2009 6.225,39 6.225,89)
08.08.2009 2.581,64 2.581,64
09.08.2009 2.906,35 2.906,35
10.08.2009 5.855,53 5.855,53]
11.08.2009 6.100,49 6.100,49 ]
12.08.2009 5.346,11 5.346,11|
13.08.2009 5.345,91 5.345,91
14.08.2009 5.508,07 5.508,07
15.08.2009 2.344,30 2.344,30
16.08.2009 2.796,13 2,796,13]
17.08.2009 6.742,92 6.742,92]
18.08.2009 5.957,19 5.957,19
19.08.2009 6.074,15 6,074,135
20.08,2009 6.494,52 6.4945?
21.08.2009 5.641,22 5.641,22
22.08.2009 2.489,41 2.489,41
23.08.2009 2.822,55 2.822,55
24.08.2009 6.436,76 6.436,76
25.08.2009 6.240,33 6.240,83
26.08.2009 6.530,88 6.530,83]
27.08.2009 6.055,40 6.055,40|
28.08.2009 5.572,65 5.572,65
29.08.2009 2.210,38 2.210,38
130.08.2009 2.708,87 2.708,87
31.08.2009 6.035,90 6.035,90
151.425,97 0,00 151,425,97
[01.09.2009 | £.305,59 6.305,59]




-

42.09.2009 5.340,26 5.340,26
03.09.2009 7.604,49 7.604,49
04.09.2009 6.019,90 6.019,90
05.09.2009 2.730,85 2.730,85
06.09.2009 3.029,15 3.029,15
07.09.2009 6.538,54 6.538,54
08.09.2009 7.286,07 7.286,07
09.09.2009 5.450,04 5.450,04
10.09.2009 5.998,70 5.998,70
11.09.2009 5.182,57 5.182,57
12.09.2009 2.040,94 2.040,94
13.09.2009 3.476,86 3.476,86
14.09.2009 6.673,03 6.673,03
15.09.2009 6.600,18 6.600,18
16.09.2009 5.971,57 5.971,57
17.09.2009 6.387,66 6.387,66
18.09.2009 5.016,39 5.016,39
19.09.2009 2.764,75 2.764,75
23.09.2009 5.210,42 5.210,42
24.,09.2009 6.555,54 6.555,54
25.09.2009 6.384,21 6.384,21
26.09.2009 2.742,87 2.742,87
27.09.2008 3.331,10 3.331,10
28.09.2009 6.377,30 6.377,30
29.0%.2009 6.264,69 6.264,69
30.09.2009 6.319,56 ‘ 6.319,56

143.603,23 0,00f 143.603,23
01.10.2009 6.389,34 | ' 6.389,34
02.10.2009 6.691,94 ' 6.691,94
03.10.2008 2.512,95 2.512,95
04.10.2009 4.129,58 4.129,58
05.10.2009 7.316,52 7.316,52
06.10.2009 6.962,93 6.962,93
07.10.2008 7.308,01 7.309,01
08.10.2009 7.921,80 7.921,80
09.10.2009 7.316,68 7.316,68
10.10.2009 3.208,08 3.208,09
11.10.2009 3.808,45 3,808,45
12.10.2009 7.537,52 7.537,52
13.10.2009 8.003,81 8.003,81
14.10.2009 7.487,82 7.487,82
15.10.2009 7.341,09 7.341,09
16.10.2009 7.446,17 7.446,17
17.10.2009 2.703,85 2.703,85
18.10.2009 2.843,70 2.843,70
19.10.2009 6.454,41 6.454,41
20,10.2009 7.859,54 7.859,54)
21.10.2009 7.208,70 7.208,70,
22.10.2009 7.098,52 7.099,52]
23.10.2009 7.003,83 7.003,83]




24.10,2009 2.639,48 2.539,48
25,10.2009 4.092,33 4.092,33
26.10.2009 6.823,34 6.823,34
27.10.2009 7.096,71 66,65 7.163,36
28.10,2009 5.189,46 5.189,46
29.10.2009 2.293,55 2.293,55
30.10.2009 6.208,93 6.208,93
31.10.2009 2,703,82 2.703,82

179.604,87 66,65 179.671,52
01.11.2009 2.867,45 2.867,45
02.11.2009 6.715,01 6.715,01
03.11.2009 6.953,74 6.953,74
04.11.2009 7.054,65 7.054,65
05.11.2009 6.663,87 6.663,87
06.11.2009 6.948,77 6.948,77
07.11.2009 2,960,74 2.960,74
08.11.2009 3.908,16 3.908,16
09.11,2009 6.996,12 6.996,12
10.11.2009 6.725,55 6.725,55
11,11.2009 6.696,21 6.696,21
12.11.2009 6.313,08 6.313,08
13.11.2009 6.353,88 6.353,88
14.11.2008 3.173,38 3.173,38
15.11.2009 3.304,70 3.304,70
16.11.2009 7.419,86  7.419,86
17.11.2009 7.386,61 7.386,61
18.11.2009 6.571,50 6.571,50
19,11.2009 6.816,54 6.816,54
20.11,2009 7.004,68 7.004,68
21.11.2009 2.446,1% 2.446,19
22.11.2009 3.318,40 3.318,40
23.11.2009 6.218,90 6.218,90
24.11.2009 6.476,69 6.476,69
25.11,2009 4,909,49 4.909,49
26,11.2009 1.908,67 1.908,67
27.11.2008 1.335,74 1.335,74

145,448,58 0,00 145.448,58
01,12.2009 5.415,51 5.415,51
02.12.2009 6.449,43 6.449,43
03.12.2009 6.416,51 6.416,51
04,12.2009 6.477,42 6.477,42
05.12.2009 3.475,18 3.475,18
06.12.2009 3.234,43 3,234,43
07.12.2009 7.512,88 7.512,88
08.12.2000 7.443,49 7.443,49
09.12.2009 6.744,50 6.744,50
10.12.2009 7.160,32 7.160,32
11.12.200% 6.535,85 6.535,85
12.12.2009 2.729,95 7778 08




.4.12.2009 6.832,50 6.832,50
15.12.2008 6.988,16 6.988,16
16.12.2009 6.556,26 6.556,26
17.12,2009 6.678,52 6.678,52
18.12.2009 7.085,97 7.085,97
19,12.2009 2.624,15 2.624,15
20.12.2009 3.227,79 3.227,79
21.12.2008 7.501,19 7.501,19
22.12.2009 7.040,85 7.040,85
23.12.2009 6.760,44 6,760,434
24.12.,2009 7.598,56 7.598,56
25.12,2009 6.772,29 6.772,29
26.12.2009 3.377,63 3.377,63
27.12.2009 3.590,29 3.590,29
28.12.2009 6.514,70 6.514,70
29,12.2009 6.554,48 6.554,48
30.12.2009 6.161,29 . 6.161,29
31.12.2009 4.402,79 2430,50 YIL SONU FAIZ GELIRI 2.430,50

179.238,40 2.430,50 181668,9
TOPLAMLAR 1.152,314,65 2.497,15 1.154.811,80




| ISTANBUL UNIVERSITEST IKTISAD] ISLETMES]

C.PASA OTOPARK GUNLUK GELIR CIZELGES]

TARIH GUNLUK GELIR GELIR TOPLAMI
01.01.2009 2.607,98 2.607,98
02.01.2009 6.120,64 6.120,64
03.01.2009 2.659,69 2,659,569

| 04.01.2009 2.815,68 2.815,68
05.01.2009 6.954,53 6.954,53
06.01.2009 6.326,52 6.326,52
07.01.2009 7.028,08 7.028,08
08.01.2009 7.834,94 7.834,94
09.01.2009 5.864,73 5.864,73
10.01.2009 3.294,67 3.294,67
11.01.2009 2.830,26 2.830,26

| 12.01.2009 8.709,65 8.709,65
13.01.2009 7.799,45 7.799,45
14,01.2009 7.168,88 7.168,88
15.01.2009 7.087,55 7.087,55
16.01.2009 7.110,25 7.110,25
17.01.2009 2,876,74 2,876,74
18.01.2009 3.471,09 3.471,09
19,01.2009 7.218,93 7,218,93
20,01.2009 7.439,10 7.439,10
21.01.2009 7.233,34 7.233,34
22.01.2009 6.997,65 6.997,65
23.01.2009 6.368,81 6.368,81)
24,01.2009 2.575,74 2.575,74
25.01:2009 3.859,88 3.859,88
26.01.2009 7.405,42 7.405,42
27.01.2009 7.479,78 7.479,78
28.01.2009 7.595,05 7.595,05
29.01,2009, 7.274,12 7.274,12
.30.01.2009 6.523,21 6,523,21
31.01.2009 3.192,94 3.192,54

179.725,30 179.725,30

01.02.2009] 3.359,10 3.3559,10
02.02.2009 7.773,29 7.773,29
03.02.2009 7.598,71 7.598,71
04.02.2009 7.467,16 7.467,16
05.02.2009 7.626,77 7.626,77
06.02.2009 7.125,81 7.125,81
07.02.2009 3.179,33 3.179,33
08.02.2009 - 3,534,57 3.534,57
09.02.2009 7.339,18 7.339,18
10.02.2009 7.159,52 7.159,52
11.02.2009 7.826,65 7.826,65
12.02.2009 7.471,60 7.471,60
13.02.2009 7.430,77 7.430,77
| 14.02.2009 2.483,47] 2.483,47




15.02.2009

16.02,2009

17.02.2009
18.02.2009
15.02,2009
20.02.2009
21.02.2005
22.02,2009
23.02.2009
24.02.2009
25.02.2009
26.02.2009
27.02.2009
28.02.2009

01.03.2009
02.03.2009
03.03.2009
04.03.2009

05.03.2009

06.03.2009
07.03.2009
08.03.2009

09.03.2009

10.03.2009

11.03.2009
12.03.2009
13.03.2009
14.03.2009
15.03.2009
16.03.2009

17.03.2009

18.03.2009

'19.03.2009

20.03.2009
21.03,2009
22.03.2009
23.03.2009
24.03.2009
25.03.2009
26.03.2003
27.03.2009

28.03.2009
25.03.2009
30.03.2009
31.03.2009

01.04.2009
02.04.200%
03.04.2009

4.099,03
6.834,13
7.515,31
7.601,17
8.140,10
8.156,10
3.615,05
4.278,01
8.199,54
8.073,25
9.262,36
8.309,02
7.353,01
3.490,40
182.302,41
3.525,27
6.176,55
10.151,28
| 7.913,10
8.292,81
7.380,85
3.400,56
4.336,44
8.299,50
9.604,67

8.666,28]

8.376,47
7.897,78
4.073,25

3.695,60|

7.436,80
8.758,77
6.896,15
7.830,92
8.560,41
3.154,34
2.848,00
6.813,85
9.848,60
8.288,48
7.852,03
7.213,21
3.042,91
2.553,07
7.097,66
6.481,65
206.468,70
8.054,62

1.215,7¢
7148 7

4.099,03
6.834,13
7.515,31
7.601,17
8.140,10
8.156,10
3.615,05
4.278,01
8.199,54
8.073,25
9.262,36
8.309,02
7.353,01
3.490,40
182.302,41
3.525,27
6.176,55
10.151,28
7.913,10
8.292,81
7.380,85
3.400,56
4,336,44
8.299,50
9.604,67

8.666,28|.

8.376,47
7.897,78
4.073,29
3.695,60
7.436,80
8.758,77
6.896,15
7.830,92
8.560,41
3.154,84
2.848,90
6.813,85
9.848,60
8.288 48
7.852,03
7.213,21
3.042,91
2.553,07
7.097,656
6.481,65
206.468,70
8.054,62
7.215,76



04.04.2009)] 3.847,15] 3.847,15]
05.04.2009 4.333,68 4.333,5*91
06.04.2008 7.916,36 7.916,36]
07.04.2009 6.373,81 6.373,81]
08.04.2005 8.020,92 8.020,92]
09.04.2009 8.154,21 3.154,21]
10.04.2009 6.006,16 6.006,16
11.04.2009 3.812,57 3.812,57|
12.04.2009 4.249,75 4.249,75]
13.04.2009 8.990,97 8.950,97
| 14.04.2009 8.456,38 8.456,38
15.04.2009 8.269,14 8.269,14
16.04.2009 9.250,47 9.250,47
17.04.2009 7.547,76 7.547,76
18.04.2009 3.757,21 3.757,21
19.04.2009 4.237,24 4.237,24
20.04.2008 8.298,78 8.298,78
21.04.2009 8.598,82 8.598,82
22.04.2009 7.985,19 7.985,19
| 23.04.2009 3.448,85 3.448,85
24,04.2009 7.117,38 7.117,38|
25.04.2009 '2.824,22 2.824,22)
26.04,2009 3.320,21 3.32021
27.04.2609 8.209,81 £.209,81
28.04.2009 7.826,62 7.826,62
29.04.2009 7.509,92 7.509,92
30.04.2009 8.279,39 --8.279,39
_ 199.062,08 1 199,062,08
01.05.2009 2.813,99 2.813,99
| 02.05.2009] 2.802,21 2.802,21
03.05.2009 3.348,87 3.348,87
04.05.2008 7.557,95 7.557,95
05.05.2009 8.507,83 8.507,83
06.05.2009 7.762,46] 7.762,46|
07.05.2009 7.435,78 7.435,78
08.05.2009 7.011,29 7.011,29'
09.05.2009 3.278,56 3.278,56
10.05.2009 3.946,45 3.946,45
11.05.2009 7.504,56 7.504,56]
12.05.2009 8.092,82 8.092,82
13.05,2009 6.948,83 6.948,83
| 14.05.2009 7.234,48 7.234,48
15.05.2009 6.858,03 6.858,03]
| 16.05.2009 3.295,34 3,295,34|
| 17.05.2009 3.471,28 3.471,88
18.05.2009] 8.396,27 8.396,27
19.05.2009 3.252,17) 3.252,17
20.05.2009 7.826,39 7.826,39
| 21.05.2009 7.810,63 7.810,63
T EOD 74

22.05.2009]




23.05.2009 3.388,69 3.388,69]
24.05.2009 4.160,00] 4.160,00|
25.05.2009 7.591,85 7.591,85
26.05.2009 8.021,71 8.021,71
27.05.2009 7.912,34 7.912,34
28.05.2009 7.989,51 7.989,51]
29.05.2009 7.106,58 7.106,58
30.05.2009 3.668,11 3.668,11
31.05.2009 4.246,26 4.246,26
186.335,55 186.935,55]

TOPLAMLAR 954.494,04 954,494,04
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ISTANBUL UNIVERSITESI SOSYAL TESISLER] YONERGEST

BIRINCI BOLYM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanmimlar

Amag

Madde 1- Bu yénergenin amact, istanbul Universitesi Sosyal Tesislerinin kurulus,
kapsam ve ¢aligma esaslarim diizenlemektir.

Dayanak

Madde 2- Bu yénerge, 2547 sayih Yilksekégretim Kanununun 47 (a) maddesi, 124
sayilt Yuksekogretim Ust Kuruluglart ile Yitksekdgretim Kurumlarmn jdari Teskilat
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 32 (c) maddesi, 03.02.1984 tarih ve 18301 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Yiiksekégretim Kurumlan Mediko-Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve
Spor Igleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi, 657 sayilr Devlet Memurlar Kanunu'nun 191.
maddesi ve Maliye Bakanhgt'nca yayimlanan Kamu Kurum ve Kuruluglarinea Isletilen
Sosyal Tesislerin Muhasebe Uygulamalarina Dair Esas ve Usuller Hakkimda Ydnetmelik ile
yithk Biitce Kanunlarina gore hazirtanmistir. '

Konu

Madde 3- Bu Yonergenin konusu; Istanbul Universitesi mensuplar:, emeklileri,
dgrencileri, mezunlar ile buniarin bakmakla ylikiimlii olduklan kisilerin yararlanmasina
yonelik barmma, beslenme, dinlenme ve kiiltirel hizmetlerinin sunulmasinda gerekli tesislerin
ve organizasyonun olugturulmasi, isletilmesi, hizmetlerin uygun bedelle ve saglikl bir gekilde
sunulmast ile ilgili esaslarin belirlenmesidir,

Kapsam ve Faaliyet Alam

Madde 4- Sosyal tesislerin faaliyet alan:; Sosyal Tesis, Konaklama Tesisi, Konuk Ewvi,
Kantin-Kafeterya, Lokanta, Kamp, Otopark, Lokal ile Universite Yénetim Kurulu tarafindan
uygun goriilen diger faaliyet ve alanlaridir,

Tanmmlar

Madde 5- Bu yonergede gegen;

a) Universite : Istanbul Universitesini,

b)Senato : Istanbul Universitesi Senatosuny,

¢) Rektor : Istanbul Universitesi Rektorilnil,

¢) Rektorlitk : Istanbut Universitesi Rektorltgtint,

d) Ytirtitme Kurulu : Istanbul Universitesi Sosyal Tesisleri Yiiriitme Kuruluny,
€)Sosyal Tesis  : Istanbul Universitesi Sosyal Tesislerini,

f) Yiriitme Kurulu Bagkan : Istanbu] Universitesi Rektoris veya vekil ettigi Rektor
Yardimcisi'ni,



g) Sosyal Tesisler Koordinatrid : Sosyal Tesislerin Genel Yoneticisin,
h) Denetleme Kurulu . Sosyal Tesisler Denetleme Kurulu’nu ifade eder,

IKiNCi BOLUM
Yiiriitme Kurulu, Gorevleri ve Cahgma Esaslar:

Yiiriitme Kurulu

Madde 6- Yiiriitme Kurulu bir bagkan ve alti iyenin olugturdugu 7 kigiden
miitesekkildir. Bagkan Rektor veya gérevlendirecegi Rektdr Yardimeisi'dir. Yiiriitme Kurulu
ityelerinden biri Universite Genel Sekreteri, biri Strateji Daire Bagkany, digerleri ise Rektérce
2 yil siire ile gorevlendirilecek 4 kigiden olugur.

Yiiriitme Kurulinun Calisma Esaslary

Madde 7- Yiriitme Kurulu ayda en az bir defa toplanir. Bagkanin gérecegi Hizum
iizerine her zaman toplanti yapilmas: miimkiindiir. -

Yiiriitme Kuruly, en az 3 iiyenin katilum ile toplarur ve kararlarint cogunluk ile alir.
Almnan kararlar karar defterine yazilir, toplantiya katilan biitiin iiyelerce imzalansr.

Yiiriitme Kurnlunun Gérevleri
Madde 8- Yiiriitme Kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Sosyal Tesislerin yonetimi hakkinda genel ilke kararla alir. Uygulamaya yonelik
dncelikleri belirler, gerekli diizenlemeleri yapar.

b) Hizmet ve etkinliklerin bu ydnerge hitktimlerine uygun olarak yiirtitiilmesini saglar.

¢) Sosyal Tesislerin gerekli goriildgtinde kismen ya da tamamen Kiraya verilmesi
veya cesitli hizmetlerin kurum personeli yerine dogrudan mistecire verilmek suretxyle
isletilmesi konusunda karar alir Universite Yonetim Kuruluna sunar.

d) Her y1l Sosyal Tesislerle ilgili biitce taslaginin hazirlanmasim ve Rektérlitk onayina
sunulmasin saglar.

€) Her yilsonunda faaliyet raporu hazirlar.

f) Tesislerde liretilen mal ve hizmetten yararlanacaklardan tahsil edilecek bedellerin
tarife ve esaslanm belirler.

g) Personele (is¢i olarak ¢aligtirlanlara) dagitilacak olan pirim ve maag oranlarini
belirler.

Fazla ¢aligma yaptirilan personele 6denecek fazla caligma ticretlerini tespit eder.
( Tespit edilecek fazla ¢aligma ticreti 657 sayili Devlet Memurlar Kanununa tabj
persornel igin Yillik biit¢e kanunlarinda tespit edilen fazla ¢alisma ficretinin ti¢ katia
gecemez. )

h) Sosyal Tesislerin faaliyet raporu, kar-zarar ve bilangosunu inceleyip degerlendiir.

1) Mal, malzeme ve hizmet alma politikalarim belirler.



j) Kurumlar Vergisi Beyannamesi verilip, tahakkuk kestirildikten sonra elde edilen
yillik net karm, Universite biitgesine gelir kaydedilmek tzere Strateji Daire
Bagkanhgina aktariimasin saglar.

Yiiriitme Kurulu Baskanm_m Gérevieri
Madde 9- Yiiriitme Kuruly Bagkanmun gorevieri sunlardir:
a) Yiirtitme Kuruly tiyelerinin caligmalarinda esglidiimii saglar,

b) Sosyal Tesislerin "Harcama Yetkilisi" gdrevini yiiriitlir. By gorevini sumrlanm
agtkea belirtmek kosuluyla kismen veya tamamen Yiirlitme Kurulu Uyelerinden
birisine devredebilir. Yetkinin devredilmesi halinde mali sorumluluk yetkinin
devredildigi kisiye aittir.

c) Sosyal tesisler hakkinda idari kararlar alir.

d) Yiiriitme Kurulu Baskan: bir tesis sorumlusuna birkac tesisin sorumlulugunu
verebilir, -

e) Sosyal Tesislerde caligtirtlacak personel ile bu personele ddenecek iicretleri Sosyal
Tesisler Muditriiniin teklifi iizerine Yiirtitme Kuruluna sunar.

f) Sosyal Tesislere ait birimlerde 80revli veya baz faaliyetler i¢in gegici olarak gorev
yapan personele yaptirilacak aylik maksimum fazla ¢aligma saatini Sosyal Tesisler
Koordinatériiniin teklifi tizerine belirler, ( Sosyal Tesis biinyesinde yapilan fazla
galtgma siiresi ayda 100 saati gecemez., )

g) Sosyal Tesislerin yapacagt her tiirlii gidere Sosyal Tesisler Koordinatériiniin teklifi
tizerine karar verir.

h) Sosyal Tesis birimlerinde yapilacak hizmet alimi yoluyla stirdtiritlecek iglere iligkin
teklifi ve hazirhik iglemlerini Yiirtitme Kuruluna sunar.,

UCUNCU BOLUM
Denetleme Kurulu ve Gorevleri

Denetleme kurulu

Madde 10- Denetleme Kuorulu, iki y1! stire ile Rektse tarafindan géreviendirilen iki
Ofretim tiyesi, Huluk Miisaviri ve ¢ denetgiden olugur, Yiiriitme Kurulu tiyeleri Denetim
Kurulu'nda yer alamazlar.



DORDUNCU BOLUM

Sosyal Tesis Miidiirii, Secilmesi, Gérevleri ve Diger Personel

Sosyal Tesisler Koordinatorii

Madde 11- Sosyal Tesislerin Sorumlu Miidiirii’ diir., Yiirlitme Kurulu Bagkani’na kargt
sorumtudur. Sosyal Tesis birim sorumlularmin Amiridir,.

Sosyal Tesisler Koordinatériine yardimer olmak tizere, kendisinin teklifi, (Yiiriitme
Kurulu Bagkanmin Rektsr yardimeis: olmast halinde uygun goriigti) Rektdriin onayr ile iki
Sosyal Tesisler Miidiir Yardimeist, her tesis i¢in de Tesis Sorumlusu géreviendirilir.
Memuriyet kadro ve iinvanlarimn; Sosyal Tesisler Koordinatsri, Sosyal Tesisler Miidiir
Yardimeis: ve Tesis Sorumlularinin niteligine etkisi yoktur, Sosyal Tesisler Miidiir
Yardimersi ile Tesis Sorumlular Sosyal Tesis ¢alisanlar1 arasindan da gbrevlendirilebilir,

Sosyal Tesisler Keordinatoriiniin Gorevleri
Madde 12- Sosyal Tesisler Koordinatrii asagidaki gorevleri yapar:
a) Yirtitme Kurulu Bagskammn ve Yiiriitme Kurulunun alacagi kararlari icra eder.

b) Muhasebe Yetkilisi ve gergeklestirme girevlisi yetki alanlarina giren konularda
vergi dairesi ve dier tzel resmi kurnm ve kuruluglarla yapilan yazigmalar ve
verilen beyannamelerde Sosyal Tesisleri temsile yetkilidirler.

¢) Sosyal Tesislerin tiim birimleri arasmda gerekli eggiidiimii saglar.
d) Sosyal Tesislerin yapacag yazismalarda gerekii hallerde imzaya yetkilidir.

¢) Yonergede belirtilen yetkiler dahilinde, Yiiriitme Kuruluna ve Yiiriitme Kurulu
Bagkanina énerilerde bulunur.

f) Tesis biinyesinde gorev yapan personele ait hasta sevk evral ile dj ger evraka
imzalamaya yetkilidir.

g) Tesislerde gorevlendirilen personelin sevk ve idaresini saglar.

h) Tesisler ile ilgili defter ve belgelerin zamaninda ve usuliine uygun olarak
diizenlenmesini saglar ve takip eder.

1) Sosyal tesislerin gelir gider tablosunu Tig ayda bir Yiirlitme Kuruluna sunar.

i) Maliye Bakanlifi'nca yayimlanan Kamu Kurum ve Kuruluglarinca isletilen Sosyal
Tesislerin muhasebe uygulamalarina dair esag ve usullerdeki hiikiimler dogruttusunda
Sosyal Tesislerin kayda alinmasin saglar.

k) Sosyal Tesis adina bagis kabul etmeye yetkilidir.



Tesis Sorumlularin Gérevieri
Madde 13- Tesis Sorumlular asagidaki gbrevleri yapar:

a) Sorumlu oldugu birimde ¢aliganlarin hizmetier aksatmadan yiiriitmelerini saglar.
b} Sosyal Tesisler Koordinatsriine kars1 sorumlu olup, Sosyal Tesisler Koordinatériine
verdigi gorevleri yapar.

¢) Sorumlu oldugu birime ait gelirlerin tahsil ve takibinden sorumludur,

ALTINCI BOLUM
Gelirler ve Giderler
Gelirler

Madde 14- Sosyal Tesislerin gelirleri bu yénergenin 4. maddesinde kapsama dahil
edilmis bulunan tesis ve mekanlarin isletilmesinden-elde edilen gelirler, tesisin nakit
fazlasiun milli bankalarda degerlendirilmesi suretiyle elde edilecek faiz gelirleri ile her tiirlit
bagislardan olusur.

Giderler

Madde 15- Sosyal Tesislerden elde edilen gelirler Yiiriitme Kurulunun kararlar;
dogrultusunda mevzuata uygun is ve islemlere harcanir. Tesislerin kiigtik onarimlart, bu
tesislerden y1l iginde elde edilen net gelirlerin %10'dan az olmamak tizere ayrilacak
tutarlardan harcanir ve séz konusu miktar ayr1 bir hesapta tututur.

Gelir ve Gider Belgeleri

Madde 16- Tesisler jle ilgili her ttirlii gelir ve giderlerin belgelendirilmesi esastir.
Buna gére;

a) Gelir ve gider belgeleri mevzuatta 6n gorildugi sekilde seri ve sira numaraly olmak
zorundadir,

b) Gelir ve giderler hesap yili basinda Sosyal Tesisler Koordinatérii tarafindan her
sayfas1 ardigik numaralandirilms, miihtirlenmis, son sayfas: onaylanmis defterlere
giintik olarak kaydedilir. By kayitlar elektronik ortamda da tutulabilir. Defterlerde
silinti ve kazinti yapilamaz, Duzeltmeler, yanhs yapilan kaydin fizeri okunacak sekilde
tek cizgiyle gizilerek yapihr ve paraflanir.

c} Muhasebe kayitlan, Maliye Bakanliginca yayimlanan Kamu Kurum ve
Kuruluglarinca Isletilen Sosyal Tesislerin muhasebe uygulamalarina dair esas ve
usuller ile yillik Bittge Kanunlarma uygun olarak, mali konularda deneyimli idari
personel veya 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik ve Yeminti Mali
Mitsavirlik Kanunu’na gore yetki alnus meslek mensuplarinca yaptirilir,

d) Hesap yili 1 Ocak'ta baslar, 31 Aralik'ta sona erer.



YEDINCI BOLUM
Diger Hiikiimler
Sosyal Tesislerin Igletilmesi |
Madde 17- Tesislerin isletilmesinde, bedeli Sosyal Tesis gelirlerinden kargilanmak
tzere personel ile kismi zamanh S8renci g:ahgt_m]abﬂir. Ihtiyag dumm_}m.da, I\_rfaliye

gorevlendirilebilir. Bu durumda s3z konusuy personelin Sosyal Tesis biinyesindeki gorev
yetine ve gérevine Sosyal Tesisler Koordinatériintin teklifi tizerine Yirtitme Kurulu Bagkan
karar verir. Ancak, gegici gorevle gorevlendirilecek personel Say1s1 asgari seviyede tutulyr.

Sosyal Tesislerin igletilmesinde Universite biitgesinden herhangi bir katkida

Hizmetin gerekleri dogrultusunda, stirekli ¢alisma durumu g6z 6niinde tutularak
Yiirtitme Kurulu'nun tespit ettigi zamanlarda, gerektigi kadar personel, fazla mesaiye
¢agirilabilir. Fazla mesai yaptinlan personele fazla mesai ticreti denir.

Yiirtitme Kuruly, tesislerde ¢caligtirlan personele, yapilan isin 6zellikleri dikkate
alinarak prim 6denmesine de karar verebilir. Odenecek prim her bir personel igin briit
maaslanmn yiizde %350 sini gegemez.

Satin Alma ve Avans islemleri

Odeme iglemleri

Madde 19- Istanbul Universites; Sosyal Tesisleri adina Yiirtitme Kurulunun alacag
karar dogrultusunda Yiirtitme Kurulu Bagkanunmn talimaty ile milli bankalarda vadeli veya

nakit miktart her yil Maliye Bakanhgi'nea belirlenecek miktart agamaz. Bu mikear, agan
tahsiltlarn, en geg takip eden ilk is giinii bankaya yatirilmas; Zorunludur,



Fiyat Tarifesi

Madde 20- Sosyal Tesislerden yararlanma sartlari ve uygulanacak tarife, her yil
Maliye Bakanhigmca belirlenen asgari faydalanma bedeli dikkate alinarak, Yiriitme
Kurulunca hazirlair ve Rektdr'tin onayina sunularak ilan olunur,

Harcama Yetkilisi, Ger¢eklestirme Memuru ve Muhasebe Yetkilisi

Madde 21- Sosyal Tesisler Yiiriitme Kurulu Bagkam alimlarda ihale yetkilisi
(Harcama yetkilisi) olup, Sosyal Tesisler Koordinatériiniin, (Gergeklegtirme Memuru)dur.
Muhasebe Yetkilisi ise Yiirtitme Kurulu iiyeleri arasmdan segilen bir kisidir. Rektoriin
Yiiriitme Kurulu Bagkam olmasi durumunda ihale yetkilisi gérevlendirecegi Yiiriitme Kurulu
iiyelerinden birisi tarafindan yiirtitiliir.

Hizmetin aksamadan ve kalite bir sekilde yiiriitiilmesi igin Yiirtitme Kurulu, mal ve
hizmet alim1 dahil pratik ve uygun bedelle her tiirlii isi Kamu Ihale Kanununa tabi ihale usuli
ile yapabilir. _ :

Yiiriirlilk

Madde 22- Bu ydnerge, [stanbul Universite Senatosu tarafindan kabul edilmis olup,
15 May1s 2009 tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme
Madde 23- Yonerge hiikiimlerini Rektor ylriitiir,
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LY. GENEL SEKRETERLIGINE

ILGI: 16.08.2012 tarih ve 53294 say1li yazimiz

Universitemiz 2009 yil hesabina ait Sayigtay Baskanligi 05.04.2012 tarih ve 34495 sayihy
yazisinda yer alan hususlarin mevzuat gergevesinde incelenmesine iliskin Yiksekogretim Kurulu
Baskanh@imn 02.052012 tarih ve 18921 sayilh yazisi {izerine Prof.Dr.Emrah CENGIZ’in;
18.05.2012 tarih ve 32383 sayilt yezt ile incelemeci olarak goreviendirilmesi ile baglatilan
incelemenin sonuclamp sonuglanmadifimn, sonuglanmad: ise incelemeciye tamamlanmass
yoniinde tekit yapuip yapiimadigmnin bildirilmesini rica ederim.

Prof.DYynus SOYLET
ektor
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Say) 1805.20]2* 32383

Sayin Prof.Dr.Emrah CENGIZ
Incelemeci

Yitksekogretim Kurulu Bagkanlhifindan alman 02.05.2012 tarih ve 018921 sayih
Universitemiz 2009 yili hesabina ait Sayistay Bagkanhgi 05.04.2012 tarih ve 34495 sayih
yazisnda yer alan ekteki hususlarin mevzuat ¢ergevesinde incelenerek rapor halinde
Rektorliik Makamina verilmesini rica ederim.

Dr.Yonys SOYLET

Ek: Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanlif yazi ve ekleri

/10 quzolzN MADEN :
/ 2012 Gn.Sek.Dr.Y.AKCA

Istanbul Universitesi Rektdrliigii 34452 Beyazit/ISTANBUL
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Sayistay Baskanligiun 05/04/2012 tarihli ve 34495 sayilt yazwln@ yer alan
Universiteniz Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgiun 2009 yil hesabma iliskin karar
génderilerek, gereginin yapilmasy istenmistir.

S8z konusu vyazinin bir drnegi ekte gonderilmekie olup gereginin  yapilmast
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Sayistay 3. Dairesinin karar ektedir.

Greregini rica ederim.,

_g/(c.qbfu, Ciom |

Dog. Dr. Recal AKYEL
Sayigtay Bagkan

EK: Sayistay 3. Dairesi 22.12.2011 tarth
ve 122 tutanak nolu karar.
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SAVISTAY BASKAMNLIG

Sayt 3 Daire/2011-122 2241202001
Konu

KARAR

istanbul Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskaniign 2009 yili hesabinin 3.
Dairede yargilanmasi sonucunda,

A) Istanbul Universitesi ile Tirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi A.5. Beyazit Subesi
arastnda yapilan tahsilat, 6deme, havale, EFT, vb. her tiirtii bankaciitk istemlerine iligkin usul
ve esaslant diizenleyen Bankacilik Hizmet protokolil ve ek Protokol geregince alinan nakdi
yardimlanin biite geliri olarak muhasebe kayitlanna alinmadidy, ayrica soz konusu protokol
geregince alinan nakdi yardimlarin  kullanilmast sirasinda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulmadigi gorilmistlr.

29.04,2009 tarihinde imzalanan ve 3 (UJ¢) yil siire ile geserli olan bankacilik hizmet
protokoliiniin *Uygulama Esaslart” baslikli 4. Maddesinin C fikrasinda aynen;

“« Kurum is bu protokol kapsaminda banka araciligiyla yapacag operasyonel i5 ve
islerlerin saghikly ve etkin bir gekilde yiiritiilmesini teminen 4.250.000,00 TL tutara kadar
yapacag ayni ve nakdi harcamalar 3(Uc) yillik siire igin Banka ve Kurum yetkililerince
helirlenccek olan tutarlarda aylik periyotlar halinde odenmek iizere Banka tarafindan
karstlanabilecektir. Yukanda belirtilen rakam st limit olup, tamaminn kullandinilip
kuilandirimamas: Banka'mn takdirindedir. S0z konusu harcama tutarna (toplam/aylik
miktar), stiresine ve 6deme donernlerine iligkin olarak kurum ile Banka tarafindan mutabakata
vanilacakiir. Mutabakata vanlmasim takiben kuruma ve/veya Kurumun talimatiyla diger
kisilere 5deme yapilacaktir.”

Denilmektedir.

S5z konusu bu protokol hitkmii 30.10.2009 tarihinde taraflarca imzalanan ek protokol
ile degistirilerek 4.250.000,00 TL tutanindaki tist limit kaldinlmstur.

&z konusu protokoliin bu maddesine istinaden istanbul Universitesi bedeli ilgili
banka tarafindan Kkarsilanmek kaydiyla cesitti  harcamalar yapmisur. S6z konusu bu
harcamalarin bedelleri kamu kaynagmin ilgili banka hesabinda tutulmasi karsihg Istanbul
Universitesine yapilan bagiis hitkmiinde oldugu anlagiimakiadur.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun,

“ Gelir Kaynaklari” basliklt 55. maddesinde;

“ YiiksekOgretim Ust kurulugtan, yiiksekogretim kurumlar ve bunlara bagh birimlerin

gelir kaynaklari;

a. Her y1l biitgeye konulacak ddenekler,

b, Kurumlarca yapilacak yardimlar,

c. Alinacak harg ve Ucretler,

d. Yaymn ve satg gelirleri, -

e. Taginr ve tagmmaz mallarin gelirleri,

£ Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar,

g. Bagslar, vasiyetler ve diger gelirlerdir. ©

Denilerek kurumun gelir kaynaklan belirtilmistir.
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(st yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi.
{..) ve ig denetgiler (...) aracitlifiyla yerine getirirler.” Hitkiimleri yer almaktadir.

Hem 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu'nun hem de 5018 sayih Kamu Mali
Yénetimi Ve Kontrol Kanunu'nun yukanda bahsi gecen maddelerinden de anlagilacag) lzere
vamu kurumlarina ait tim gelir ve giderlerin biitgelerinde gosterilmesi zorunludur. Buna
paralel olarak Bankacilik Hizmet protokoltiniin 4. maddesinin C fikrasi hitkmiyle Universite
ihtiyaglarinda kullamimak tizere alinan ayni ve nakdi yardimlarin bankaca (sézlegme hitkmil
geregi) odenen tutarlannin da biitge geliri olarak kaydedilmesi gerekmektedir,

Buna ilaveten bankamin iniversiteye yazdifi yazida vadesiz banka hesaplarinda
bulunan yillik ortalama vadesiz tutarlar Gzerinden 5denek tahsis edildigi ayrica 7 adet binek
otomobilin tniversitenin vakfina verildigi ve universite igin kullanildigs belirtilmig olup
bunun karsthginda {iniversitenin yilik 100 milyon TL vadesiz mevduat ortalamasi olusacak
sekilde proje edildigi ve ddenegin buna gore belirlendigi belirtilmistir. .

Gerek protokolin 4. maddesinden gerekse tarahmiza gonderilen savunmanin ek:4 den
anlastlacag: izere Ziraat Bankasin tiniversiteye yaptigt yardim ve bafislar karsihksiz degil
belli bir oranda bankada mevduat tutmalar kargtligt verilmigtir.

Kamu haznedarlign Genel Tebligin 6. maddesinde paralann ne sekilde
degerlendirilecegi belirtilmig ofup vadeli ,vadesiz ve DIPS geklinde olabilecegi belirtilmistir.

Aynca Kamu haznedarlig: Genel Tebligin 10. maddesinde “Kamu kaynaklartnin bu
Teblig hiikiimlerine aykin sekilde degerlendirilmesinden elde edildigi tespit edilen nemalar
genel bitgeye gelir kaydedilir” denilmektedir. Buradan da anlagilacagn iizere kamu
kaynaklarimn kullanilmas: suretiyle elde edilecek nemalarin getir kaydedilmesi gerektigi

acikga ortaya konmustur.
Bu hilkimlerie; 323.501,34TL bir adet BMV ile 431.986.20TL tutarnindaki 6 adet

passatin iniversitenin vakfina bag1s olarak verilme sebebinin Universitenin mevduatinin adi
gecen bankada kullaniimasi nedeniyle oldugu agikur. Bu nedenle 755.487,54 TL tutarindaki
bu yedi aracin 5018 sayili kanuna uygun olarak degerlemeye tabi tutularak kayitlara alinmast

gerekmektedir.

Bu itibarla, Istanbul Universitesi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. Beyazit
Subesi arasinda yapilan tahsilat, sdeme, havale, EFT, vb. her tlirlii bankacilik istemlerine
iliskin usul ve csaslan diizenleyen Bankaciiik Hizmet protokolii ve ek Protokol geregince
alinan 1.537.719,46 TL nakdi yardimin biitge geliri olarak muhasebe kayitlarina alinmamasi,
ayrica siz konusu protokol geregince alnan nakdi yardimlarin kullanilmasi sirasinda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulmamast hususunda gerekli incelemenin yapilarak sonucundan bitgi
verilmesi i¢in konunun Yiksekdgretim Kuruluna yaziimasina,

B) istanbul Universitesi Tip Fakitesi (Capa) ile fstanbul Universitesi Cerrahpasa Tip
Fakiiltelerinde bulunan otoparklarin ihalesiz bir sekilde Istanbul Universitesi Sosyal Tesis
[sletmesince isletildigi, {Iniversite bittcesine herhangi bir kira pdenmedigi ve adi gegen
otoparklardan elde edilen gelirlerin biitgeye aktarilmadig: goriilmiistiir,

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun “Gelir Kaynaklar™ baglikl1 55. Maddesinde;

“Yiiksek&gretim st kuruluglar, yiksekogretim kurumlart ve buniara bagl birimlerin
gelir kaynaklar,

e. Taginir ve taginmaz mallarin gelirleri,
...” Denilmektedir.



5018 sayili Kamu Mali Ynetimi Ve Kontrol Kanunu'nun g.maddesi geregince her
fiirty kamu  kaynagin kullanuimasinda gorevii ve yetkili olantar, kaynaklann etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak kutlanilmasindan sorumludurlar.

Adi gegen Kanunun 11.maddesi gerefince st yoneticiler, sorumiuiuklar altindakt
kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimh  kullantmim saplamaktan, kayip ve kotiye
kullantminin onlenmesinden sorumluduriar; ayrica fist yonetici olan rektorin, (2547 sayihi
Yiiksekogretim Kanununun 13.maddesi geregince) iniversitenin birimleri ve her diizeydeki
personeli tizerinde genel gozetim ve denetim gorevi bulunmaktadir.

Ayni Kanunun “Riitgelerden yardim yapilmast” baslikh 29. Maddesinde Gergek veya
tizel kisilere kanuni dayanagl olmadan kamu kaynaginin kullandirilamayacag:, yardimda
bulunulamayacag) veya menfaat saglanamayacaf hikim aliina alinmigtir,

44. maddesinde; Genel ybnetim kapsammdaki kamu idarelerince, taginr ve tagimmaz
edinilmesi, yonetilmesi, trampas, elden ¢ikariimasi, ecrimisilin tahsil ve takibinde izlenecek
yontem, Devletin hitkiim ve tasarrufu altindaki yerienn yonetimi ve korunmasi, isgalhi
mallarin tahliyesi gibi hususlarin ilgili kanunlarinda diizenlenecepi belirtilmis,

48. Maddesinde; “Kamu idarelerine ait matlars edinme, kiralama, tahsis, ySnetim.
kullanma ve elden gikarma islemleri, mevzuatinda sngorilen kurallar dahitinde hizmetin
amacina uygun olarak verimlilik ve tutumluluk ilkesine gore yapilir. Bu ilkeye aykin eylem
ve iglemlerden dogacak sararlardan, mallarin yonetimi veya ullanilmast hususunda yetki
verilenter sorumludur” denilmektedir.

[igililer 2547 sayih Yitksek Ogretim Kanununui 47 nci maddesi geregince kurulan
sosyal tesister igletmesinin otoparklan isletmesinin yasal oldugunu belirtmektedirler.

2547 sayili kanunun “sosyal hizmetler” baglikli 47. maddesinde Yiksekogretim
urumlan, Yiksekdgretim Kurulunun yapacag plan ve programlar uyarinca, sgrencilerin
beden ve ruh sagligiun korunmasi, barnma, beslenme, caligma, dinlenme ve bos
samaniarint  degerlendirme gibl sosyal ihtlyaglarin karsitamak igin yine maddede sayilan
tesisleri yapabilecekleri belirtilmistir. Sayilan bu sosyal tesisler ise 47. maddenin devanunda
belirtitmigtir. Universitesinin 47, maddeyi esas alarak LKurabilecekieri tesisler ise okuma
salonlari, yatakh saglik merkezleri, mediko - sosyal merkezleri, grenci kantin ve lekantalari
acmak, toplantt, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalars, kamp yerleridir.

Otoparklarn 124 saytll  Yiksekogretim {Ust Kuruluglar ile Yiksekgretim
Kurumlarnin fdari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararpamenin 32 nci maddesinde;
grencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglanni kargtlamak, sgrencilerin ve
perscnelin, Spor, viltire) ve sosyal ihtiyaglanni karsilayacak bir faaliyet olmadig: kabul
edilmektedir.

Buna gore Universite taginmazlanmn - gelir ve giderleri ozel blige igerisinde
izlenmelidir.
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Bu itibarla, Istanbul Universitesi Tip Fakiltesi (Capa) ile Istanbul Universitesi
Cerrahpasa Tip Fakilltelerinde bulunan otoparklarin ihalesiz bir sekilde Istanbul Universitesi
Sosval Tesis {sletmesince igletilmesi, Universite bittcesine herhangi bir kira ddenmemesi ve
ad: gegen otoparklardan elde edilen gelirlerin biitgeye aktanlmamas: hususunda gerekli
incelemenin yapilarak sonucundan bilgi verilmesi i¢in konunun Yiiksekogretim Kuruluna
yaziimasina
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